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Kluczowe wnioski raportu

e Jeszcze pod koniec 2001 r. polski przemyst stoczniowy nie byt subwencjonowany przez
panstwo, co bytlo ewenementem w skali Swiatowej. Obecnie jest szansa, aby powrdci¢ do tej
rynkowej praktyki oraz zapewni¢ stoczniowcom perspektywe rozwoju, w ramach dobrej

koniunktury na rynku zapowiadanej na kolejne lata.

¢ Najlepszym rozwigzaniem zapewnienia dtugotrwatego rozwoju Stoczni Gdynia jest jak
najszybsza prywatyzacja zakladu, czego domagajg sie zgodnie pracownicy spofki, zwigzki

zawodowe i zarzad.

e Prywatyzacja  wzmocni konkurencyjno$¢  firmy, urealni realizacie ~ programu
restrukturyzacyjnego i odcigzy budzet panstwa od koniecznosci dotowania przedsiebiorstwa,
praktyki krytykowanej przez Komisje Europejska.

« Kazdy dzieh zwlekania z prywatyzacja firmy w obecnej sytuacji grozi bankructwem spéitki, co

pociggatoby za sobg negatywne skutki gospodarcze i spoteczne.

e Co najmniej 10 mld zlotych do 2012 r. moze straci¢ rynek na upadiosci
Grupy Stoczni Gdynia S.A. — najnowoczesniejszej stoczni w kraju i drugiego producenta

statkow w Europie.

¢ Upadtos¢ Stoczni Gdynia, poteguje ryzyko upadtosci catego przemystu stoczniowego w
Polsce oraz setek firm wspotpracujacych z przemystem stoczniowym, reprezentujacych

hutnictwo, handel czy przemyst elektromaszynowy.

¢ Upadto$¢ spétki bedzie miata bardzo negatywne skutki spoteczne. W wyniku upadtosci
zaktadu bezrobociem zagrozonych jest ponad 7 tys. pracownikéw spoétki oraz 80 tys.

pracownikéw zyjacych z przemystu stoczniowego.



1. Wstep

Przemyst stoczniowy stat sie ofiarg transformacji gospodarczej lat 90 ubiegtego wieku. Sytuacja
stoczni pogarszata sie w trakcie ostatnich rzadéw postkomunistycznej lewicy, co stoczniowcy
odczuwali jako zemste po latach; za opdér wobec komunistycznej wladzy w latach 80-tych. Efektami
kryzysdw przedsiebiorstw stoczniowych byta pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna. Stocznie staty
sie uzaleznione od publicznych pieniedzy. Polityka dotowania nierentownos$ci stoczni, zamiast
restrukturyzacji zarzadzania zaktadem, niekorzystnie odbita sie na ich systematycznie pogarszajacej
sie kondycji.

Niniejsza analiza bedzie poswiecona sytuacji przedsiebiorstwa Stoczni Gdynia S.A., jako filaru

przemystu stoczniowego, ktérego kondycja moze rzutowa¢ na sytuacje catego sektora w Polsce.

Wraz z dojsciem do wiladzy w 2005 r. Prawa i Sprawiedliwosci, pojawita sie szansa rozwigzania
ekonomicznych, spotecznych i politycznych probleméw przemystu stoczniowego. Warunkiem
przeprowadzenia udanych zmian jest jak najszybsza prywatyzacja Stoczni Gdynia. Zmiana struktury
wtasnosciowej na rzecz inwestorow prywatnych spowoduje urynkowienie zarzadzania
przedsiebiorstwem i wzmocni jego konkurencyjnosé na rynku globalnym. Prywatyzacja odcigzy skarb
panstwa od potrzeby dotowania przedsiebiorstwa, praktyki, kiéra naraza panstwo Polskie na spér z

Komisjg Europejska, zdecydowanie przeciwstawiajaca sie tego typu pomocy publiczne;.

Prywatyzacja zwiekszy takze szanse na wdrozenie programu restrukturyzacyjnego. Wszelkie formy
wiasnosci mieszanej, publiczno-prywatnej, z zachowaniem kontroli panstwowej nad zaktadem, moga

niekorzystnie odbi¢ sie na kondyciji firmy.

Warto podkresli¢, ze zwlekanie z prywatyzacjg Stoczni Gdynia pogarsza z kazdym dniem sytuacje
zakfadu. Odwlekanie w czasie przeksztatcen wlasnosciowych wzmaga ryzyko upadtosci firmy i jest
negatywnie odbierane przez zarzad, zwigzki zawodowe i pracownikéw. Celem niniejszej analizy jest
opis konsekwencji ewentualnej upadtosci stoczni. Woéwczas otrzymamy odpowiedz na pytanie, czy

kontynuacja dziatalnosci przedsiebiorstwa posiada ekonomiczny sens.

2. Stocznia Gdynia na tle polskiego przemystu stoczniowego

Jeszcze pod koniec 2001 r. polski przemyst stoczniowy nie byt subwencjonowany przez parnstwo, co
bytlo ewenementem w skali $wiatowej'. Obecnie jest szansa, aby powrdci¢ do tej rynkowej praktyki
oraz zapewni¢ stoczniowcom perspektywe rozwoju, w ramach dobrej koniuktury na rynku

zapowiadanej na kolejne lata.

Powrét do dobrych czasow dla przemystu stoczniowego maégiby dokonac¢ sie za przyktadem Stoczni

Gdynia. W latach 90. zakupem zaktadu interesowat sie koncern Kvaerner. Jednakze 6éwczesne wiadze



zrezygnowaty ze sprzedazy zakfadu i przystapity do restrukturyzacji. Utozono sie z wierzycielami, do
udziatu dopuszczono innych akcjonariuszy — banki. Stocznia odzyskata rentownos¢ po 7 latach. W
1998 r. role sie odwrdcity — Stocznia Gdynia byta gotowa do przejecia stoczni nalezacej do Kvaerner —

finskiego konkurenta (do transakcji nie doszto).

Od wielu lat polskie stocznie starajg sie umocni¢ pozycje wiodacych producentéw statkéw w Europie.
Wsrod ich problemow szefowie zaktadéw wymieniajg wciaz niedostateczne wyposazenie techniczne,
wysokie koszty pracy oraz negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstw czynnikéw
makroekonomicznych takich jak: aprecjacja ztotego wzgledem dolara amerykanskiego, czy wzrost cen
stali, ktére to czynniki majg bardzo istotny wptyw na ksztattowanie sie poziomu kosztéw stoczni,

rentownosc¢ statkow i w rezultacie na wyniki stoczni.

Niemniej Polska jest waznym graczem na Swiatowym rynku stoczniowym. Portfel zamowieh oraz

poziom produkcji polskich stoczni utrzymuje sie na statym, wysokim poziomie.

Rys. 1 Portfel zaméwiehn w polskich stoczniach w latach 1995-2005
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Zrédto: OSSINT CTO, Gdarisk; GUS US CSM Szczecin.



Portfel zamowien wszystkich polskich stoczni w ostatnim okresie utrzymuje sie na poziomie ok. 80
kontraktéw na budowe réznego typu statkéw.(patrz rys. 1). Rocznie stocznie przekazujg armatorom
srednio 30 statkow. (patrz rys. 2). Przemyst stoczniowy wyraznie wychodzi z kryzysu, ktdérego
kulminacja przypadta na lata 2002-2003. W roku 2002 r. portfel zamowien zmniejszyt sie do 51 sztuk,

a rok pézniej wyprodukowano zaledwie 14 statkow.

Rys. 2 Produkcja polskich stoczni w latach 1995-2005
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Zrédto: OSSINT CTO, Gdarisk; GUS US CSM Szczecin.

Obecnie Stocznia Gdynia S.A. jest jednym z niewielu zaktadéw produkcyjnych z udziatem Skarbu
Panstwa, gdzie zaréwno zatoga, zarzad, jak i zwigzki zawodowe opowiadajg sie za niezwloczng

prywatyzacjg zaktadu.

Obecnie prywatyzacja zaktadu sg =zainteresowani inwestorzy zagraniczni. Oferte zakupu
wiekszosciowego pakietu akcji ztozyta firma ZPD Steel, nalezaca do ukrainskiego Zwigzku
Przemystowego Donbas. Wsrdd innych inwestorow wymieniany jest takze izraelski Ray Car Carriers

Ltd., posiadajacy dotychczas 16,6 proc. akcji spofki.

Stocznia Gdynia jest najnowoczesniejszym tego typu zaktadem w kraju. Specjalizuje sie w budowie
zaawansowanych technologicznie jednostek: samochodowcéw, kontenerowcow, a takze gazowcodw

LPG, co nie pozostaje bez znaczenia w zwiazku z dywersyfikacjg dostaw surowcéw energetycznych



dla naszego kraju, w tym gazu, transportowanego drogg morskg. Pod wzgledem budowy statkéw

Stocznia Gdynia S.A. zajmuje drugie miejsce na rynku europejskim.

Zobowigzania wymagalne zaktadu szacowane sg na ok. 600 min ztotych. Polski nie sta¢ na dotowanie
przemystu stoczniowego. Dotowaniu tego sektora przez panstwo sprzeciwia sie takze Komisja
Europejska. Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej w zakresie pomocy publicznej zaczety nas
obowigzywaé wprost przepisy prawa wspolnot europejskich. Polska skorzystata jednak z tzw.
procedury przejsciowej i uzyskata akceptacje pomocy publicznej udzielonej przed dniem akcesji na
taczng kwote ok. 800 min ziotych, natomiast stocznie w dalszym ciggu oczekujg na akceptacje
udzielonej pomocy w wysokosci ok. 2 mld ztotych Komisarz Neelie Kroes, data Warszawie p6t roku na
prywatyzacje przemystu stoczniowego. Stocznia Gdynia powinna byé sprywatyzowana do potowy

2007 r. Tymczasem rzad zwleka z realizacjg szczegbtowego harmonogramu prywatyzacji.

Zwlekanie z prywatyzacjg zaktadu jest niekorzystne z wielu wzgledéw. Przede wszystkim
uniemozliwia restrukturyzacje zaktadu. Konsekwentnie brak restrukturyzacji negatywnie wptywa na
kondycje finansowa przedsiebiorstwa, pogarszajgc wyniki ekonomiczne, zwiekszajac zadluzenie i

stawiajgc firme na skraju bankructwa.

Odwlekanie dziatan prywatyzacyjnych pogarsza takze relacje z potencjalnymi inwestorami, ktérzy
zniecheceni moga szuka¢ nowych mozliwosci inwestycyjnych Ilub obnizaé cene zakupu
wiekszosciowego pakietu akcji. Wreszcie przedtuzenie prywatyzacji poza ramy czasowe sugerowane
przez Komisje Europejskg naraza Polske na spér z Brukselg. Natomiast dalsza pomoc publiczna dla
sektora stoczniowego nie bedzie z pewnoscig zaakceptowana przez unijnych urzednikéw, mogac

Sciggnac¢ na Warszawe liczne sankcje.



3. Polityka Unii Europejskiej i konkurencja globalna

Portfel zaméwien polskich stoczni na koniec 2006 r. wynosit 1,40% Swiatowego portfela zamowien i
byt prawie o 0,2 punktu procentowego nizszy niz przed podtroczem (patrz rys. 3). 0,67 proc.

wymienionej wielkosci przypadato na zamoéwienia Grupy Stoczni Gdynia?.

Rys. 3 Portfel zamoéwien polskiego przemystu okretowego na tle Swiatowego portfela zaméwien na

statki wg CGT. Stan na koniec grudnia 2006r.
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Zrédto: CTO S.A. “World Shipyard Monitor”, January 2007.

W poréwnaniu zamoéwien wedtug wielkosci produkcji wyrazonej w CGT (Compensated Gross Tonage)
na 31 grudnia 2006 r., Stocznia Gdynia S.A.. byta 23. na Swiecie i druga w Europie, ustepujac
wytgcznie analogicznym zaktadom potudniowokoreanskim, japonskim, chinskim, tajwanskim oraz
dunskiej stoczni Odense Lindo®. W 2003 r. Stocznia Gdynia byta pierwsza w Europie oraz pietnasta w

Swiecie w kategorii wielkosci produkciji.

Przemyst stoczniowy odgrywa bardzo wazng role w Europie, gdzie ponad 40 proc. wewnetrznej
wymiany handlowej i 90 proc. europejskiego handlu zagranicznego odbywa sie droga morskag®. W
gospodarce portowej i ustugach spowinowaconych z sektorem pracuje tacznie 350 tys. osob, ktdrych
praca przynosi 20 mld euro dochodu. Coraz silniej zauwazalna jest konkurencja z rynku azjatyckiego.
W ostatniej dekadzie europejski przemyst stoczniowy utracit 36 proc. miejsc pracy, zyskujac jednak 43

proc. wydajnos¢. Europejskie stocznie uznawane sg za przewyzszajgce pod wzgledem technicznym



konkurentéw, a utrzymanie prymatu jest wigzane z koniecznoscig ochrony europejskiej wtasnosci

intelektualnej i przemystowe;j.

Strategia wobec przemystu stoczniowego zawiera sie w unijnym projekcie LeaderShip 2015.
Przedsiewziecie zakfada utrzymanie konkurencyjnosci sektora poprzez innowacje, wiedze oraz
przedsiebiorczosé. Zwraca sie takze uwage na obnizanie kosztéw eksploatacji, wiekszg wydajnosc,
optymalizacje procesdéw produkcyjnych czy normy ekologiczne. Analitycy przyszios¢ europejskiego
przemystu stoczniowego wigza z rywalizacjg z konkurencjg potudniowokoreanska i chinskg (toczong
na forum OECD i WTO, gdzie wymienione kraje byly oskarzane przez UE i Japonie o nieuczciwg
konkurencje, przede wszystkim w kwestii subsydiowania przemystu). Eksperci zwracajg takze uwage,
ze polskie stocznie sg obecnie mato konkurencyjne, mimo taniej sity roboczej, co bedzie tylko

wzmagato naciski na rychtg restrukturyzacje zaktadéw.

Branza jest pewna swojej przysztosci. Nalezy jednak by¢ wysoce ostroznym w szacowaniu jej
perspektyw, nie ulegajac bezpodstawnemu optymizmowi, jak miato to miejsce np. wobec ambitnego
programu Strategii Lizbonskiej. Projekt LeaderShip 2015 zaktada zapewnienie wiodacej roli Europy w
Swiatowym przemysle stoczniowym w segmencie wysoko specjalistycznych statkbw do roku 2015.
Stocznie europejskie ukierunkowane na budowe statkbw zaawansowanych, skomplikowanych, o
wysokiej jakosci i przyjaznych srodowisku (np. promy pasazerskie, samochodowce) generujg wysoki
przychdd, dzieki czemu pod wzgledem obrotéw zajmujg wysokie miejsca w rankingach $wiatowych.
Nie mniej jednak utrzymanie tej wysokiej pozycji wzgledem przedsiebiorstw z Azji wymusza na
stoczniach europejskich, w tym takze na Stoczni Gdynia, m.in. wiekszg orientacje na klienta,

optymalizacje produkcji i wzrost rentownosci.

4. Program restrukturyzacji Stoczni Gdynia

Obecny plan restrukturyzacji jest zmodyfikowang formg analogicznego dokumentu z 2004 r.°
Poczawszy od poprzedniego okresu na gorszg sytuacje ekonomiczng zakladu wptynety m.in.
umocnienie sie waluty narodowej wzgledem dolara o ok. 1 zt, drastyczny wzrost cen stali z 300 USD w
2004 r. do 700 USD w 2006 r. oraz staty wzrost kosztéw pracy. Ten ostatni czynnik jest powodowany
brakiem reform finanséw publicznych i statym wzrostem podatkéw na prace. Warto przypomnie¢, ze
sktadka na obowigzkowe ubezpieczenie, odprowadzana od przecietnego wynagrodzenia wzrosta
niemal dwukrotnie w okresie 1999-2007. Powyzsze warunki sg o tyle istotne, Ze obecnie realizowane
kontrakty byly zawierane przed 2003 r. i uwzgledniaty tylko czesciowo wymienione warunki

funkcjonowania zaktadu.

Fundamentem obecnego programu restrukturyzacji jest prywatyzacja zakfadu, zaktadajaca
pozyskanie prywatnego inwestora wiekszo$ciowego, w wyniki podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote 1,015 mld ztotych. Czes¢ srodkéw uzyskanych z tego tytutu ma byé przeznaczona na spiate

zobowigzan publicznoprawnych i cywilnoprawnych, natomiast kwota w wysokosci 300 min ztotych



zostanie przeznaczona na inwestycje. Rownolegle Komisja Europejska zadeklarowata, ze nie bedzie

wnosi¢ 0 zwrot pomocy publicznej przyznanej firmie w ostatnich latach.

Zarzad planuje zwiekszenie wydajnosci przedsiebiorstwa o 22 proc. w wyniku intensywnych dziatah
inwestycyjnych. W najblizszej przyszto$ci planowane jest zautomatyzowanie proceséw spawania,
modernizacja przerobu stali czy rozwéj systemoéw informatycznych. Planowane inwestycje tgcznie na
lata 2007-2009 wyniosg 80,6 min euro.

Istotna z punktu widzenia dalszego dziatania przedsiebiorstwa jest reforma zatrudnienia. Docelowo
zmniejszy sie liczebno$¢ pracownikdw pomocowych oraz dyrektoréw $redniego szczebla, ich
zastepcow i specjalistow. Do konca biezacego roku zwiekszy sie jednak procentowo liczba
pracownikéw bezposredniej produkcji. Roczne oszczednosci kosztéw pracy szacowane sg ha ponad 5
min ztotych.

Ponadto restrukturyzacja obejmie sprzedaz Stoczni Gdanskiej oraz szeregu innych firm takich jak
Polskie Linie Oceaniczne. Ciecia kosztéw spowodujg tez, ze wiele firm swiadczacych ustugi dla

przedsiebiorstwa, zyska odrebny status i bedzie kontynuowanie ustug na zasadzie outsourcingu.

W wyniku reformy przedsiebiorstwa Stocznia Gdynia bedzie w stanie produkowaé w ciggu
najblizszych pieciu lat 10-12 statkédw rocznie. Zysk netto ma pojawi¢ sie juz w 2008 r. a sSredni

wskaznik rentownosci na poziomie 2,95 proc. utrzyma sie w latach 2008-2012.

5. Ocena skutkow upadtosci Stoczni Gdynia

Aby oceni¢ pozytywnie badz negatywnie skutki upadtosci przedsiebiorstwa, nalezy przeanalizowac

bilans korzysci lub strat powstatych wskutek doprowadzenie zaktadu do bankructwa.

Z oceng pozytywng zdarzenia muszg sie wigza¢ oszczednosci w wyniku zamkniecia zaktadu. Innymi
stowy, jesli przedsiebiorstwo zostatoby skazane na dalsze funkcjonowanie wytgcznie pod kontrolg

panstwa i za pomocg dotacji budzetowych, jego ekonomiczny byt pozbawiony jest sensu.

Jednakze powyzej przedstawiony plan restrukturyzacji zaktada odmienny scenariusz. Jesli
prywatyzacja zostanie przeprowadzona jeszcze w | potowie 2007 r., zgodnie z zaleceniami Komisji
Europejskiej, znacznie ograniczy sie straty przedsiebiorstwa. Prywatyzacja poprzez podniesienie

kapitatu pozwoli na uzyskanie rentownosci od 2008 r.

W zwigzku z powyzszym ewentualna upadto$¢ zakladu musi zosta¢ oceniona jednoznacznie
negatywnie. Likwidacja przedsiebiorstwa o wysokiej pozycji rynkowej, nie funkcjonujgcego co prawda
bez przejSciowych trudno$ci, ale dziatajgcego w branzy bardzo perspektywicznej, nie znajduje

ekonomicznego uzasadnienia.
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Nieuzasadnione jest takze odwlekanie procesu prywatyzacyjnego, badz préby utrzymania urzedowej
kontroli nad spoétka. Dalsze pozostawianie spotki w rekach panstwa naraza budzet na dodatkowe
koszty oraz wysokie ryzyko zwigzane z upadtoscig firmy. W przypadku rychtej prywatyzacji ryzyko

zostaje przeniesione na inwestora prywatnego.

Negatywne skutki upadiosci Stoczni Gdynia majg charakter wielowymiarowy: ekonomiczny i
spoteczny. W przypadku kosztéw ekonomicznych sg to straty wynikajace z utraty biezacego
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz strat przysztych — zaniechania produkcji w diugim okresie. Na

potrzeby niniejszej analizy zostang one oszacowane w perspektywie piecioletniej.

Ponadto potencjalne straty nie dotyczg wytgcznie Stoczni Gdynia, lecz catej grupy kapitatowej, catego
przemystu stoczniowego w Polsce (nie nalezy wykluczy¢ ryzyka, ze upadios¢ najwiekszego z
zaktaddw pociagnie bankructwo kolejnych) oraz rzeszy kooperantdw przemystu z réznych dziedzin od

sektora stalowego po informatyczny.

Nie nalezy takze ignorowac¢ spotecznych skutkdéw upadiosci tej spotki z dtugoletnimi tradycjami.
Negatywne skutki spoteczne beda zwigzane z bezposrednim bezrobociem wsréd pracownikéw tego
jednego z najwiekszych pracodawcéw w regionie, pogorszeniem sie sytuacji rodzin bytych
pracownikéw stoczni, zwiekszeniem bezrobocia w przypadku upadiosci firm silnie zwigzanych ze
Stoczniag Gdynia oraz kosztdw opieki socjalnej bezrobotnych ponoszonych przez panhstwo.

Bankructwo spétki niostoby za sobg nieodwracalne i dtugoterminowe szkody spoteczne.

6. Skutki ekonomiczne

Stocznia Gdynia S.A. stoi przed alternatywa: ogtoszenia upadtosci spotki lub rychtej prywatyzacji.
Instytut Globalizacji odrzuca pierwszg ewentualnos¢ z wielu powoddéw. Czynniki ekonomiczne i
spoteczne sg przedstawione w dalszej czesci analizy. Rozwazana upadiosé¢ i ewentualna kontynuacja
dziatalnosci w upadtosci oraz w ramach przedsigbiorstwa powstatego na bazie uprzedniej upadtosci
firmy jest oceniana jako zbyt ryzykowna. Grupa Stoczni Gdynia jest ogromnym przedsiebiorstwem.
Upadtos¢ zachwieje jego strukturg. Odtworzenie upadtego przedsiebiorstwa moze okaza¢ sie
niemozliwe do zrealizowania. Upadio$¢ zachwieje reputacjg firmy, zniszczy jej wysoka rynkowg
pozycje oraz zaktdci rownowage kooperacji z partnerami. Ponadto niesciggalne okaza sie naleznosci
wobec budzetu oraz wspotpracujgcych firm. Kredyty gwarantowane obciaza skarb panstwa.
Ewentualna rewitalizacja zaktadu niewykluczone, ze bytaby zwigzana z dalsza pomoca budzetowg
panstwa. Bankructwo spowoduje takze drastyczng przecene spoiki, co w przypadku scenariusza

Lnajpierw upadtosé, potem prywatyzacja” jest wyjatkowo niekorzystne.

Wedtug uzasadnienia projektu ustawy o restrukturyzacji finansowej i promocji zatrudnienia przemystu

okretowego, bezposrednie skutki finansowe upadtosci zostaly oszacowane na ok. 3,35 mid PLN, na
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co skladajg sie przede wszystkim wymagalnos¢ z tytulu kredytéw, wycofanie sie bankéw z
finansowania dziatalnosci Grupy, pogorszenie sie sytuacji badz upadtos¢ dostawcow przemystu
okretowego. Przedstawiajg sie one nastepujgco®:

- skutki bezposrednie w postaci wyptat na fgczng kwote ok. 2,22 mid zt:

1) wyptaty na rzecz bankéw z tytutu poreczen i gwarancji Skarbu Panstwa sptaty kredytéw - ok.
245 min USD,

2) wyptaty na rzecz armatoréw z tytutlu gwarancji Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A zwrotu zaliczek - ok. 405 min USD,

3) wyptaty z tytutu poreczen udzielonych przez Agencje Rozwoju Przemystu - ok. 48 min zi,

4) wyptaty z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych - ok. 190 min zt,

5) wyptaty zasitkdéw dla bezrobotnych - ok. 30 min zt.

- skutki pozostate na tgczng kwote 1,13 mid zk

6) brak sptaty przeterminowanych zobowigzan publicznoprawnych - ok. 380 min zi,

7) brak sptaty pozyczek udzielonych przez Agencje Rozwoju Przemystu i Korporacje Polskie
Stocznie S.A. - ok. 190 min zt,

8) zmarnowane $rodki publiczne wyptacone w postaci dokapitalizowania - ok. 462 min zi,

9) wyptacone doptaty do uméw na budowe niektorych typdéw statkéw morskich - ok. 100 min zi,

Na potrzeby niniejszego opracowania skutki upadfo$ci muszg by¢ analizowane znacznie szerzej ij.
jako zaprzestanie dziatalnosci ze skutkami dla przedsiebiorstwa, otoczenia biznesowego oraz rynku.

Straty w tym przypadku oznaczajq utrate przysztych korzysci.

Przychody ogétem Stoczni Gdynia wyniosty w 2004 roku 1.539.003 tys. PLN, w 2005 roku 1.794.164
tys. PLN i w 2006 roku 1.322.446 tys. PLN. Wynik finansowy w roku 2006 byt stratg i wyniost —275.146
tys. PLN. Na sprzedazy produktow i towaréw ogdtem osiggnieto strate —159.962 tys. PLN a pozostata
dziatalnos$¢ operacyjna i finansowa wykazata strate w wysokosci —115.186 tys. PLN. Kurs $redni USD
sprzedazy statkow wyniést w 2006 roku 3,0680 PLN/USD (kurs srednioroczny NBP wyniost 3,1025
PLN/USD). Razem w latach 2004-2006 zrealizowano sprzedaz statkow za faczng kwote 4.365.614
tys. PLN tj. 1.335.721 tys. USD. Sprzedaz statkéw w tych latach wzrosta fgcznie 0 29,5% liczac w PLN
i az 0 53% liczac w USD (stosunek 2006r do 2004r.). Rdznica ta to skutek aprecjacji ztotowki w
stosunku do dolara amerykanskiego w |. 2004-2006. Liczac wg pierwotnych zatozen Planu
Restrukturyzacji sprzedaz po kursie 3,80 PLN/USD i odnoszac te wielkosci do wartosci sprzedazy w
poszczegolnych latach (liczonych po kursach rzeczywistej sprzedazy) utrata przychodéw na samej
tylko sprzedazy statkow w latach 2004-2006 wyniosta 710.127 tys. PLN i tak:
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- wroku 2004 60 986 tys. PLN
- wroku 2005 247 607 tys. PLN

- wroku 2006 401 534 tys. PLN

Zgodnie z zatozeniami Planu Restrukturyzacji z dn. 3 wrzesnia 2006r. w latach 2006-2007 Stocznia
wykazuje strate na sprzedazy, co jest nastepstwem realizacji nierentownych kontraktow, aprecjaciji

ztotéwki. Od roku 2008 wynik na sprzedazy osigga wartos¢ dodatnia.

Plan Restrukturyzacji zaktada strate netto w 2007 roku oraz zysk netto w kolejnych latach. Sredni

wskaznik rentownosci netto w latach 2008 — 2012 ksztattuje sie na poziomie 2,95%.

Tabela. 1. Prognoza przychoddw na lata 2007-2012

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1979 142 1605073 |1718424 (1721590 |1869466 |1869 466

Przychod

. -38 140 61857 68 512 71408 78 698 63 763
Wynik

Wszystkie kwoty podano w tys. PLN. Zrédfo: Stocznia Gdynia S.A.

W wyniku przeprowadzenia restrukturyzacji finansowej planowane jest podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w 2007 w wysokosci 1,015 mid PLN. Ponadto zaktada sie catkowite zbycie akcji Stoczni
Gdanskiej za kwote 67,5 min PLN, zbycie gruntéw za kwote 8 min PLN, pozyskanie okoto 42 min PLN
ze sprzedazy pozostatych finansowych aktywow trwatych oraz umorzenie zobowigzan z tytutu podatku

od nieruchomosci oraz odsetek od zobowigzan publicznoprawnych w wysokosci 48 min PLN.
W wyniku upadiosci spoétki bezposrednia strata ekonomiczna w latach 2007-2012 bedzie wynosita
10 763 161 PLN utraconych przychoddw. Innymi stowy w wyniku zaprzestania dziatalno$ci firma

stracitaby blisko 11 mld ztotych do 2012 r.

Ponadto straty nalezy wigzaé¢ takze z utratg przychodéw przez dostawcéw i przedsiebiorstwa

kooperujace z grupg Stocznia Gdynia S.A.
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Tabela 2. Gtowni krajowi dostawcy spotki

Nazwa dostawcy

Przedmiot zakupu

H.CEGIELSKI-POZNAN S.A.

silnik gtéwny, zespoty pradotwércze

HUTA STALI CZESTOCHOWA SP

Blachy

TOWIMOR TORUNSKIE ZAKLADY

Wciagniki

HUTA BANKOWA SPOtKA Z 0.0

Ksztattowniki

ESAB SPOtKA Z 0.0.

materiaty spawalnicze

ALSTOM POWER SP. Z O.0.

Sruba napedowa

FABRYKA MEBLI OKRETOWYCH

Meble

ABB ZAMECH MARINE SP. Z O

linia watow

STALBUD P-TWO OBROTU WYRO

rury, katowniki

ELEKTROMONTAZ GDANSK S.A.

Rozdzielnica, pulpit

TELE-FONIKA KABLE S.A.

Kable

FAMOR SA Z-DY URZADZEN OK

Rozdzielnice

EURO-CYNK GDYNIA SP. Z O.

ptetwy i zawieszenia steru

Zrédto: Stocznia Gdynia S.A.

Stocznia Gdynia wspotpracuje z ok. 800 firmami. Straty dostawcéw i kooperantéw oraz ich
pracownikbw moga odpowiadaé kosztom wykazywanym przez spotke. Straty ponidstby nie tylko
przemyst stoczniowy, lecz takze hutnictwo, handel, przemyst elektromaszynowy, elektroenergetyczny

czy meblarski.

Jakkolwiek jest to trudne do oszacowania jednakze mozna zaktadaé, ze zwazywszy na prognoze
obrotéw spdéiki, facznie bytaby to kwota z przedziatu 15-20 mlid ztotych do 2012 r. Jest to kwota
gigantyczna, odpowiadajgca dwudziestokrotnosci budzetu miasta Gdynia na biezacy rok, czy ok. 1/10

budzetu Rzeczpospolitej Polskiej za rok ubiegty’.

7. Skutki spoteczne

Analizujac skutki spoteczne w sytuacji doprowadzenia przez rzad do bankructwa Stoczni Gdynia S.A.,
nalezatoby wyjs¢ od polityki spotecznej wobec przemystu stoczniowego ze strony Komisiji

Europejskiej.

Przemyst stoczniowy jest w trakcie znaczacych przemian socjalnych®. Polityka europejska wzgledem
przemystu stoczniowego opiera sie na dialogu spotecznym, zwigkszenia konkurencyjnosci zasobdw
ludzkich oraz stabilizacji. Duzy nacisk kladzie sie nie tylko na poprawiajgce wydajnosé dziatania
restrukturyzacyjne, ale takze nad podnoszeniem kwalifikacji obecnych kadr, czy przycigganiem do

branzy ludzi mtodych.

Nie mozna oprze¢ sie wrazeniu, ze ewentualna decyzja o upadtosci stoczni, podejmowana bytaby

wbrew praktykom europejskiej polityki spotecznej, w szczegdlnosci bez nalezytego dialogu

spotecznego, bez uwzglednienia przestanek stabilizacyjnych czy wreszcie bez wzgledu na dgzenie do

zwiekszania konkurencyjnosci omawianej gatezi przemystu, a nie jej likwidaciji.
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Skutki spoteczne upadtosci Stoczni Gdynia nalezy wiec przedstawi¢ w nastepujacej formie.

a) Bezposrednie skutki spoteczne

e Zwigzane bylyby z utratg miejsc pracy przez pracownikéw Stoczni Gdynia S.A., ktérych liczba
wynosi ponad 6 747 tys.® W 2007 r. zaklad planuje zatrudnienie na poziomie 7 276
pracownikéw. Majac na wzgledzie, ze bezrobocie w miescie Gdynia, wynosito w styczniu 2007
r. 7105 osob, tj. 6,8 proc. populacji miasta, bezrobocie w Gdyni zwiekszytoby sie
dwukrotnie. Gdynia bedaca dotad dynamicznie rozwijajgcym sie miastem o minimalnej stopie

bezrobocia, znalaztaby sie wsréd miast, gdzie bezrobocie statoby sie duzym problemem.

¢ Sama pomoc socjalna z tytutu zasitku dla bezrobotnych mogtaby wynie$¢ ponad 232 min

zlotych", nie wliczajac zasitkow rodzinnych i pielegnacyjnych.

b) Posrednie skutki spoteczne

¢ Wedlug pracodawcéw zrzeszonych w 36 organizacjach, zrzeszajgcych wszystkie duze
stocznie, ale zaledwie niektorych producentow i dostawcow urzadzen, liczba zatrudnionych w
zrzeszonych firmach wynosita w 2005 r. 24 700 os6b™. Ewentualna upadio$¢ zrzeszonych
zakladow zwiekszytaby populacje bezrobotnych w Polsce o 1 proc., przy czym drastycznie w
wojewodztwach i tak o najwiekszych wskaznikach bezrobocia w kraju: kujawsko-pomorskie —

19,3 proc., czy zachodniopomorskie 21,7 proc.'

* Posrednie skutki spoteczne zwigzane bytyby z zagrozeniem dla catej branzy oraz dla firm
blisko wspétpracujacych z przemystem stoczniowym. Szacowana liczba oséb zwigzanych z
branzg wynosi ok. 80 tys. Wéwczas bezrobocie mogtoby wzrosngé nawet o 3 proc. w skali

catego kraju.

Instytut Globalizacji jest prywatnym wolnorynkowym instytutem spraw publicznych zatozonym w
2005 r. Organizacja prowadzi badania z zakresu konkurencyjnosci, ochrony $rodowiska, ochrony

zdrowia i globalizacji. Do rady instytutu nalezg m.in. Dr Marian Tupy z waszyngtohskiego CATO
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Instytute, Dr Ana Eiras z Heritage Foundation, prof. Marek Chodkiewicz z Institute of World Politics,
Wiadimir Bukowski.

O autorze opracowania: dr Tomasz Teluk jest ekspertem ekonomicznym i komentatorem. Jest
absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz Wyzszej Szkoty
Zarzadzania/The Polish Open University. Peti funkcje dyrektora Instytutu Globalizacji oraz eksperta
Centre for the New Europe w Brukseli. Wspotpracuje z czotowymi instytutami spraw publicznych m.in.
Stockholm Network w Londynie, Centrum im. Adama Smitha. Jest autorem i wspotautorem wielu
ksigzek o tematyce ekonomicznej. Publikuje na tamach prasy. Jego komentarze ukazujg sie takze w
radio i TV.

Dane kontaktowe:

Fundacja Instytut Globalizacji,
Ul. Opawska 1/4
44-100 Gliwice
www.globalizacja.org
instytut@globalizacja.org
tel. + 48 600 023 118

+ 48 32 232 65 54

Przypisy:
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' ,Samodzielne polskie stocznie” J. Dudata, Nowy Przemyst, 07-08/2001

2 Dane za OSSINT CTO S.A., World Shipyard Monitor

’ Dane za Clarkson Research Studies

* Schiffbau in Europa. Hansa.-2006, nr 9

> Dane Stoczni Gdynia SA

% Obliczenia Stoczni Gdynia SA

" Przyjmuje sie uproszczona wielko$¢ budzetu RP 20 mid PLN i budzetu Miasta Gdynia na poziomie 1 mlid
PLN.

8 Sprawozdanie pt. ,Europejski Przemyst Stoczniowy”, Komisja Konsultacyjna ds. Przemian w Przemysle,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

? Stan na 31.12.2006, zrodio: Stocznia Gdynia SA

' Dane za Samodzielnym Referatem Analiz Statystycznych UM w Gdyni

'"'Liczone przez okres 6 miesiecy dla 7 276 pracownikéw dla zasitku wynoszacego 532,6 zt.

12 Zrédto: Zwiazek Pracodawcéw Forum Okretowe

13 Zrodto: Gtéwny Urzad Statystyczny



