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WNIOSKI

Przecietny Polak mecz Euro 2012 zobaczy wytacznie w telewizorze i
stono do niego doptaci. Dla zwyktych kibicéw udostepniono tylko
potowe biletéw (ok. 357 tysiecy), a polski podatnik do kazdego biletu
bedzie musiat doptacic¢ ok. 11 tysiecy ztotych na mecze w Gdahsku,
ok. 13,3 tysigca ztotych we Wroctawiu, ok. 13,5 tysigca ztotych na
mecze w Warszawie, ok. 11,2 tysigca ztotych na mecze w Poznaniu,

przy uwzglednieniu tylko kosztéw budowy stadionu,

Gdyby policzy¢ wszystkie planowane przez urzednikdéw inwestycje na
EURO 2012 to srednia doptata podatnikéw polskich do biletu

wyniostaby 244 tysigce ztotych (ok. ¢wieré miliona ztotych),

Polska moze liczy¢ z tytutu organizacji EURO 2012 na okoto 43
tysigce dodatkowych turystéw, ktérzy wydadzg przecietnie 320
ztotych dziennie podczas szesciodniowego pobytu (na podstawie

doswiadczen Portugalii z organizacjg EURO 2004),

Polska moze liczy¢ na ok. 128 milionéw ziotych dodatkowych
przychodéw z ruchu turystycznego spowodowanego organizacja

EURO 2012,

Mozliwy jest spadek zainteresowania turystéw odwiedzaniem w
czerwcu 2012 roku miast organizatoréw meczy EURO 2012
(doswiadczenie Atlanty z Letnich Igrzysk Olimpijskich w 1996 r. oraz

portugalskiego regionu Algrave na EURO 2004),



Urzednicy zbyt ochoczo wiaczali inwestycje infrastrukturalne w
poczet inwestycji zwigzanych z organizacjg EURO 2012. Poczgtkowo
wartos¢ tych inwestycji wynosita 87,5 miliarda ztotych, podczas gdy
niezbedne inwestycje (4 stadiony) to koszt ok. 4,5 miliarda ztotych.
Planowana suma byta osmiokrotnie wyzsza w przeliczeniu na jeden
mecz pitkarski niz koszt organizacji Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej

w Niemczech w 2006 r.,

69 planowanych inwestycji na EURO 2012 nie zostanie

zrealizowanych, bez szkody dla przeprowadzenia samego turnieju,

Eksperci Ministerstwa Sportu i Turystyki oszacowali liczbe turystéw,
ktérzy odwiedzg Polske z okazji EURO 2012 na 820 tysiecy. Majg oni
zostawi¢ ok. 845 milionéw ztotych (czterokrotnie wiecej w
przeliczeniu na jeden mecz pitkarski niz  EURO 2004
w Portugalii), a cata gospodarka ma wygenerowac¢ dodatkowe 115
miliardéw ztotych przychodéw w okresie 2008-2020, co daje na
kazdy jeden rozegrany w Polsce mecz 7,6 miliarda ztotych. Liczby te

nie majg pokrycia w rzeczywistosci,

Wiekszos$¢ duzych imprez sportowych ma na etapie planowania
zawyzone przychody i zanizone koszty, Portugalia planowata wydac¢
na organizacje EURO 2004 az dziesieciokrotnie mniej niz jg to

kosztowato.






WSTEP

Organizacja wspélnie z Ukraing czwartej, po Letnich Igrzyskach
Olimpijskich, Zimowych Igrzyskach Olimpijskich oraz Mistrzostw Swiata w
pitce noznej, najwazniejszej imprezy sportowej na Swiecie jest duzym
wyzwaniem dla Polski. Takze finansowym. Pomimo iz od samego poczatku
przyznania organizacji imprezy o takiej randze pojawiaty sie obawy
zwigzane z mozliwosciami wtasciwego zaprezentowania kraju dla turystéw
z catej Europy, to spoteczne oczekiwanie wobec wtadz publicznych byto
ogromne. Jeszcze do niedawna przewijat sie poglad mozliwosci
wykorzystania imprezy pitkarskiej po pierwsze do nadgonienia brakéw
wtasciwej infrastruktury transportowej (drogi, lotniska oraz kolej), a po
drugie do zaprezentowania Polski na arenie miedzynarodowej jako kraju
szybko rozwijajgcego sie i otwartego na turystéw z catego Swiata. Wraz ze
zblizaniem sie do pierwszego gwizdka na Stadionie Narodowym w
Warszawie, entuzjazm ten opadat, zastepowany przez obawy
skumulowane w jednym pytaniu: ,Czy ze wszystkim zdgzymy?”. Gdy
okazato sie, ze nie kazda inwestycja infrastrukturalna bedzie gotowa na
czas rozpoczecia EURO 2012, zaczat by¢ wdrazany plan minimum
skupiajacy sie na kilku inwestycjach drogowych oraz przede wszystkim

infrastrukturze sportowe;.

Oprécz oczekiwania zorganizowania imprezy sportowej na wysokim
poziomie zaczeto lansowad teorie mozliwosci zarobku. Niestety
wszystkie wptywy od sponsoréw oraz z biletow trafiaja do kasy
UEFA. Jedyne przychody na jakie moze liczy¢ Polska to te zwiagzane
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z wydatkami turystéw, ktérzy przy okazji tak wielkiej imprezy
sportowej odwiedza Polske. Wychodzac oczekiwaniom Ministerstwo
Sportu i Turystyki zamowito raport o wptywie EURO 2012 na polska
gospodarke. Wg przewidywah tego raportu Polske ma odwiedzi¢ z okazji
mistrzostw az 820 tysiecy turystow?, ktoérzy zostawig w kraju 845 milionéw
ztotych?. Dzieki stawie jaki ma zyskac nasz kraj w nastepnych 8 latach,
dzieki efektowi EURO 2012 przychody z turystyki majg wzrosng o 4,2
miliarda ztotych.® Raport ten zatozyt, ze z tytutu organizacji EURO 2012
Polska zyska w ciggu 12 lat (2008-2020) ok. 28 miliardéw ztotych*, w
wyniku przyspieszenia inwestycji infrastrukturalnych (raport zostat
ogtoszony w 2010 roku), wzrostu naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych oraz wzrostu przychodow z turystyki

i konsumpcji krajowej. Zatozenia te sa az nazbyt optymistyczne i
koliduja z doswiadczeniem organizatorow najwiekszych imprez

sportowych.

Pitkarskie Mistrzostwa Swiata 2006, organizowane w Niemczech
miaty by¢ prawdziwym sukcesem biznesowym. Zaktadano, ze dzieki
mistrzostwom gospodarka niemiecka dostanie dodatkowy impuls w
wysokosci 10 miliardéw euro.® Koszty imprezy byty bardzo wysokie i
wyniosty nawet 12 miliardéw euro, a dodatkowe wptywy wyniosty

maksymalnie 2,5 miliarda euro. Jak tatwo policzy¢ impreza skonczyta sie

1 Raport na temat wptywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
UEFA EURO 2012 na gospodarke Polski, Warszawa 2010, s. 13

2 Tamze, s. 14

3 Tamze, s. 14

4 Tamze, s. 17

5 M. Zdziechowska: Plajta futbolowa, Wprost, artykut dostepny 14 lutego 2012 na stronie
http://www.wprost.pl/ar/90863/Plajta-futbolowa/?1=1225



deficytem wynoszacym blisko 10 miliardéw euro, co pozwolito profesorowi
badajgcemu wptyw niemieckich mistrzostw na gospodarke Gertowi
Wagnerowi na okreslenie ich jako ,Swietnej zabawy, ale nie
ekonomicznego sukcesu”.® Skoro nawet Niemcom nie udato sie osiggnac
pozytywnego ekonomicznego efektu =z tytutu organizacji drugiej
najwiekszej (po Letnich Igrzyskach Olimpijskich) imprezy sportowej, to
zasadne jest pytanie, czy moze udac sie Polsce, ktéra ma o wiele gorsza

infrastrukture, zaréwno transportowa jak i turystyczng?

Bardziej adekwatne z punktu widzenia Polski sg Mistrzostwa Europy
w pitce noznej EURO 2004 organizowane w Portugalii. Przede wszystkim
dlatego, ze poziom rozwoju gospodarczego Portugalii w 2004 byt bardziej
zblizony do Polski, anizeli Niemiec. Produkt Krajowy Brutto Portugalii na 2
lata przed organizacjg imprezy liczony parytetem sity nabywczej wynosit
ok. 19 tysiecy dolaréw na mieszkanca, a Polski w 2010 liczony tg samg
metodg 19,8 tysigca dolardéw.” Niestety Portugalia w wyniku organizacji
EURO 2004 mogta liczy¢ jedynie na wzrost przychodéw w gospodarce na
poziomie 305 milionéw euro® przy naktadach w wysokosci ok. 1 miliarda
euro, chociaz wstepnie oszacowano budzet imprezy na zaledwie 100

miliondw euro. ?

6 Okonomische Wirkungen der FuBball-WM 2006 in Deutschland zum Teil (iberschétzt,
Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung, nr 29/2007, Berlin 2007, s. 449

7 Gross domestic product (expenditure approch) per head, current PPPs, OECD statistic,
dostep 14 lutego 2012 na stronie http://stats.oecd.org/index.aspx

8 EURO 2012 Szanse i zagrozenia dla Pomorza, Analiza przypadku EURO 2004 w
Portugalii, Gdansk 2010, s. 179

9 Tamze, s. 70



W  Polsce od poczatku mieliSmy do czynienia z megalomania.
Wstepnie szacowano wszystkie planowane inwestycje zwigzane z EURO
2012 na poziomie 87,5 miliarda ztotych, czyli dwudziestokrotnie wiecej niz
w Portugalii i dwukrotnie wiecej niz w Niemczech z okazji Mistrzostw
Swiata w pitce noznej, ktére godcity czterokrotnie wiecej meczéw
pitkarskich niz Polska podczas EURO 2012. Tak wysokie plany wynikaty z
ambitnego planu pijarowskiego urzednikdw, ktérzy chcieli pokazac jak
wielkie inwestycje beda realizowane dzieki organizacji mistrzostw. Znaczna
wiekszos¢ z tych inwestycji i tak powstataby, niezaleznie od tego czy
mistrzostwa organizujemy czy nie. Niektdére z inwestycji zostaty jedynie
przyspieszone, ale to tylko spowodowato podniesienie ich kosztéw (np.
autostrada A2 na odcinku miedzy Strykowem a Konotopg), a w
konsekwencji i tak wydtuzenie terminéw poza EURO 2012. Tak naprawde
na czes¢ EURO 2012 mozna zaliczy¢ jedynie inwestycje w infrastrukture
sportowg oraz czesc¢ infrastruktury w miastach organizatorach. Przyjmujgc
jednak zatozenie, ze Polska poniesie blisko 90 miliardow naktadéw
inwestycyjnych z tytutu EURO 2012, to impreza musiataby wygenerowac
dodatkowe 115 miliardéw ztotych przychodéw, zeby zrealizowa¢ zatozenia
wynikajgce z raportu przygotowanego na zamdwienie Ministerstwa Sportu
i Turystyki (czyli zysk na poziomie ok. 28 miliardéw ztotych). Pewne jest, ze
tego typu imprezy nie przyczyniajg sie do osiggniecia takich przychodéw.
Przyktad Portugalii pokazuje, ze rzeczywistos¢ od zaktadanych planéw z
tytutu przychodéw moze znacznie odbiega¢ in minus. Niestety, Polska w

tej materii nie bedzie wyjatkiem.



PRZYCHODY

Organizatorem EURO 2012 w Polsce i na Ukrainie jest Unia
Europejskich Zwigzkdéw Pitkarskich (UEFA). Najwieksze przychody zwigzane
z organizacjg pitkarskich mistrzostw Europy zasilajg budzet UEFA. Nalezy
do nich zaliczy¢: przychody od oficjalnych oraz narodowych sponsoréw,
przychody z tytutu sprzedazy biletdbw na mecze pitkarskie, prawa

telewizyjne do transmitowania meczow pitkarskich.

Kraje, w ktérych organizowane sg mistrzostwa mogg liczy¢ gtéwnie
na przychody

Z tytutu:
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« podatkéw ptaconych przez zagranicznych i krajowych turystéw
przyjezdzajacych
w trakcie trwania imprezy oraz w przysziosci pod wptywem

zorganizowanej imprezy sportowej,

« przychoddéw od UEFA z tytutu wynajecia stadiondow pitkarskich.

Wszelkie pozostate przychody sg trudne do zidentyfikowania. Ich

okreslenie nastrecza duzo trudnosci. Mozna do nich zaliczy¢:

- dodatkowy naptyw turystow zagranicznych po imprezie, ktérzy
zdecydowali sie na przyjazd do danego kraju pod wptywem

organizacji imprezy sportowe;j,

« dodatkowy naptyw inwestycji zagranicznych, ktére naptynety pod
wptywem rozwoju infrastruktury powstatej w wyniku impulsu

inwestycyjnego nadanego przez organizacje imprezy sportowe;j

Najtatwiejsze do policzenia sg wptywy z turystyki, dlatego ze sa
bezposrednio powigzane z imprezg sportowqa. Kibice przyjada dopingowad
swoje druzyny, lub po prostu obejrze¢ mecze pitkarskie bez przywigzania
do ktérejkolwiek ekipy. W Polsce odbeda sie mecze z udziatem zespotdw:
Polski, Rosji, Czech, Grecji, Hiszpanii, Wtoch, Irlandii, Chorwacji.
Szczegdlnie licznie za swoim zespotem z tej grupy jezdza Irlandczycy.
Pozostate zespoty nie odbiegajg od Sredniej europejskiej, gdzie za
zespotem jedzie od kilku do 10 tysiecy kibicbw na mecze rangi
mistrzowskiej (zalezy od odlegtosci od danego kraju oraz rangi meczu, im

blizej finatu tym mozna liczy¢ na wiecej kibicéw).
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Przychody z tytutu naptywu turystdw mozna obliczy¢ na podstawie
Srednich wydatkéw turystéw z danego kraju oraz liczby dni przebywania z
okazji imprezy pitkarskiej pomnozone przez szacowang liczbe kibicéw.
Instytut Turystyki prowadzi coroczne badania odnosnie przecietnych
wydatkow turystéw z podziatem na kraj pochodzenia. Niestety badania
dotyczg tylko okoto dwudziestu pahstw. W odniesieniu do roku 2011
(pierwsze 3 kwartaty) dzienne wydatki (po przeliczeniu na ztotéwki wg

Sredniego kursu dolara pierwszych 3 kwartatéw) przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1: Dzienne wydatki turystow w Polsce w 3 pierwszych

kwartatach 2011 r.

Ogdétem 229 zi
Niemcy 183 zt
Litwa 163 zt
Rosja 237 zt
Biatorus 266 zt
Wiochy 263 zt
Wielka Brytania| 186 zt
Austria 229 zt
Belgia 112 zt
Holandia 246 zt
Skandynawia 180 zt
Wegry 137 zt
Francja 255 zt
Stowacja 255 zt
Czechy 149 zt
Kraje

zamorskie 183 zt
Ukraina 480 zt

Zrédto: Charakterystyka przyjazdéw do Polski w okresie styczeh - wrzesien 2011,
Ministerstwo Sportu i Turystyki, Instytut Turystyki, s. 5

Jednodniowe wydatki ogétem na poziomie 229 ztotych pozwalajg na
usrednienie ich wobec przyjezdzajacych do Polski kibicébw bez potrzeby

przydzielania im innych wartosci.
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Wptywy z turystdw sportowych podczas EURO 2004 w Portugalii
wyniosty ok. 104 miliony euro (ok. 33 miliony oficjele i sponsorzy, 71
milionéw sami kibice), przy czterdziestoprocentowym wzroscie cen ustug.'®
Trzeba jednak pamietaé, ze Portugalia goscita mistrzostwa sama,
czyli rozegrano tam wszystkie 31 meczéw. W Portugalii liczba
turystéow z panstw biorgcych udziat w mistrzostwach wzrosta o 17% w
danym miesigcu (czerwiec) w stosunku do okresu sprzed roku, natomiast

okres pozostawania przez turystéw w Portugalii byt o ok. 3% dtuzszy.

Polska na EURO 2012 gosci¢ bedzie 15 meczy, ponad potowe mniegj
niz Portugalia,
w czterech miastach (Gdansk, Warszawa, Poznan, Wroctaw). Mozna
przyja¢, ze regiony goszczgce EURO 2012 moga liczy¢ na okoto
dwudziestoprocentowy wzrost turystow
zagranicznych w danym miesigcu w poréwnaniu z liczbg turystow
przyjezdzajagcych w tym okresie w latach poprzednich (tak jak miato to
miejsce w Portugalii). Liczbe turystéw zagranicznych, ktérzy odwiedzili
regiony goszczgce mecze pitkarskie EURO 2012 w latach 2008-2010

obrazuje tabela 2.

Tabela 2: Liczba turystow zagranicznych korzystajacych z noclegu
w wojewodztwach goszczacych EURO 2012 w latach 2008-2010

wojewddzt

WO 2008| 2009| 2010
pomorskie | 31 815| 31 706| 33 852
mazowiecki

e 80304| 77 377| 90139
wielkopolsk

ie 32 978| 29 758| 30482

10 EURO 2012 Szanse i zagrozenia dla Pomorza, Analiza przypadku EURO 2004 w
Portugalii, Gdansk 2010, s. 15
11 Tamze, s. 55
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dolnoslaski

e 47 103| 37 698| 43 329
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Turystyka w 2008, GUS, Warszawa 2009, s.
106; Turystyka w 2009,

GUS, Warszawa 2010, s. 112; Turystyka w 2010, GUS, Warszawa 2011, s. 118

Wobec przyjezdzajgcych kibicéw - turystow wystepuje efekt
wypierania, czyli normalnie przyjezdzajgcy turysci unikajg przyjazdu w
trakcie trwania imprez sportowych. Podczas Letnich Igrzysk Olimpijskich w
Atlancie w 1996 r. Srednie obtozenie w hotelach spadto z 72,9% do 68%.%2
Liczba turystéw odwiedzajgcych region portugalski Algrave zmniejszyta sie
w 2004 roku (organizacja EURO 2004) o 8%, gtéwnie z powodu obaw
wysokich cen i braku miejsc noclegowych.®? Liczba turystéw w Portugalii z
okazji organizowania EURO 2012 zwiekszyta sie srednio w regionach o ok.
20% w stosunku do tendencji z 3 lat poprzedzajacych impreze.'* Na tej
podstawie mozna okresli¢ liczbe turystéw netto przyjezdzajgcych do Polski
w zwigzku 2z organizacja mistrzostw. Poniewaz tendencje przyjazdu
turystdbw do regionéw organizujgcych mistrzostwa nie sg liniowe, tylko
wahajg sie w zaleznosci od roku, to mozna przyjac¢ zatozenie, ze w 2012
roku pomorskie w czerwcu odwiedzitoby ok. 35 tysiecy turystéw,
dolnoslaskie 50 tysiecy turystdw, mazowieckie 95 tysiecy turystéw,
wielkopolskie 35 tysiecy turystéw. Na tej podstawie mozna wyliczy¢, ze
zwiekszenie liczby turystéw netto z okazji organizacji EURO 2012 wyniesie
tacznie 7 tysiecy dla pomorskiego i wielkopolskiego, 10 tysiecy dla
dolnoslaskiego oraz 19 tysiecy dla mazowieckiego, tgcznie dajac liczbe 43

tysiecy dodatkowych turystéw. Przyjmujac zatozenie, ze S$rednio turysta

12 Owen J.G., ‘Estimating the Cost and Benefit of Hosting Olympic Games: What Can
Beijing Expect from Its 2008 Games?’ The Industrial Geographer Volume 3 Issue 1 Fall
2005

13 EURO 2012 Szanse i zagrozenia dla Pomorza, Analiza przypadku EURO 2004 w
Portugalii, Gdansk 2010, s. 20

14 Tamze, s. 58
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zagraniczny zostaje w czerwcu w Polsce na 6 dni (w Portugalii Sredni
wspotczynnik dtugosci pobytu zwiekszyt sie, pod wptywem EURO 2004,
tylko o 3%; w Polsce waha sie on w okolicach 5 dni), to otrzymujemy 258
tysiecy dodatkowych dni pobytowych turystéw zagranicznych. Przyjmujac
dalsze zatozenie, ze wydatki turystéw sportowych bedg o 40% wyzsze od
normalnych (tak jak to miato miejsce w Portugalii), to Srednio na jeden
dzien pobytu turysty zagranicznego powinno przypas¢ 320 zt. Zatem
tacznie dodatkowe wptywy z turystyki zagranicznej z tytutu przyznania

EURO 2012 powinny wyniesc:

43 000 (dodatkowych turystow netto) x 6 (srednio dni pobytu) x 320 zt

(srednie dzienne wydatki) = 82,56 miliona ztotych.

Dodatkowo oprécz 82,5 miliona wptywdw od turystéw kibicbw mozna
liczy¢ na jeszcze ok. 40 milionéw ztotych wptywdédw od oficjeli i
przedstawicieli sponsoréw, ktdérzy réwniez odwiedzg nasz kraj. tacznie
maksymalnie 120 milionéw ztotych. Suma ta znaczgco rézni sie od
szacunkéw Ministerstwa Sportu i Turystyki, ktére prognozuje wptywy z
turystyki z okazji organizacji EURO 2012 na poziomie 844,9 miliona
ztotych.> Ogromna réznica wynika z przyjetej metodologii opracowania
ekspertow ministerstwa. Przyjeli oni znacznie wyzsze Srednie dzienne
wydatki (na poziomie 1118 zt za dzien dla gosci UEFA®, 895 zt dla
sponsoréw?’ i 559 zt dla zwyktych kibicéw?®). Wydaje sie, ze tak wysokie

dzienne wydatki sg niczym nie uprawnione. Zaktadajagc nawet 40% wzrost

15 Raport na temat wptywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
UEFA EURO 2012 na gospodarke Polski, Warszawa 2010, s. 93

16 Tamze, s. 78

17 Tamze, s. 79

18 Tamze, s. 79
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cen ustug hotelowych, to nalezy pamietac ze zwykli kibice bedg korzystac
gtéwnie z hoteli o) srednim standardzie, hosteli

a nawet pensjonatéw. Obecnie w Gdahsku mozna rezerwowac pokoje na
czas trwania mistrzostw w cenach od 90 zt za pokdj dwuosobowy
(pensjonat) poprzez 150 zt za pokdj dwuosobowy (hotel dwugwiazdkowy),
200 zt (w hotelu trzygwiazdkowym). Ciggle mozna znalez¢ nocleg po 100 zt
za osobe w hotelu trzygwiazdkowym ze $niadaniem wliczonym
w cene.' Trudno przypuszcza¢, zeby kibic pézniej miat wydac ponad 400 zt
dziennie na pozostate ustugi. Takze przyjete zatozenia cenowe przez
ekspertéw MSIT odbiegajg od realidw zyciowych i sg przejawem myslenia
zyczeniowego. Ponadto oszacowano efekt wypierania na poziomie 24,5
miliona ztotych (liczba turystéw, ktérzy nie przyjada w terminie mistrzostw
do Polski), zaktadajgc ze wiekszos$¢ turystébw przyjedzie do Polski w innym
terminie lub do innego regionu. Przyjmujac, ze turysci z okazji EURO 2012
zostawig w Polsce dodatkowe 845 miliondw ztotych to trzeba zatozy¢, ze
kazdy z pietnastu rozgrywanych meczy w Polsce przyciggnie dodatkowe 56
milionéw z turystéw zagranicznych. Jest to praktycznie niemozliwe.
Dodatkowo bytoby to dwukrotnie wiecej niz przyniosty wptywy z turystyki
kibicow w Portugalii podczas EURO 2004. A trzeba pamietaé, ze po
pierwsze Portugalia ma

o wiele lepiej rozwinietg infrastrukture turystyczng od Polski, lepszg marke

kraju jako przyjaznego turystom zagranicznym oraz goscita ponad dwa

19 http://www.booking.com/searchresults.pl.html?aid=311264;label=gdansk-Spz35cE
%2AowhymFMzHj8GfQS9268212763;sid=c4f777c579415d65ee1303f469cdcf19;dcid=1;c
heckin_monthday=10;checkin_year month=2012-
6;checkout_monthday=20;checkout_year month=2012-6;city=-
501400;class_interval=1;group_adults=2;group_children=0;radius=1;redirected_from_cit
y=0;redirected _from_landmark=0;review_score_group=empty;score_min=0;ss_all=0;ssb
=empty;order=class_asc;track_ajaxsearch2=1; dostep 2 luty 2012
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razy wiecej meczéw, w tym najwazniejszy finatowy. Czyli de facto prognozy
Ministerstwa Sportu i Turystyki zaktadajg, ze Polska osiggnie czterokrotnie
wyzsze wptywy z turystéw zagranicznych od Portugalii na rozegrany mecz

pitkarski.

Poza turystami dodatkowo mogg wptyngé jeszcze pienigdze od
zwigzkéw pitkarskich, ptacacych za pobyt reprezentacji. W polskich
osrodkach swoje bazy bedzie mie¢ 13 reprezentacji, co przyniesie ok. 10
milionéw ztotych wptywéw?° (ale znéw nastgpi efekt wypierania, w tym
czasie nikt w tym osrodku nie bedzie mdégt wypoczagé, przyjmujac 45%
stopien obtozenia w czerwcu w obiektach hotelowych w Polsce?), z czego
5,5 miliona ztotych wptywéw netto (z uwzglednieniem, ze w tym czasie
nikt nie zamieszka

w wynajmowanych osrodkach).

Zatem tgcznie Polska moze liczy¢ na dodatkowe wptywy z turystyki
na poziomie ok. 82,5 milionéw ztotych od kibicéw, ok. 40 milionéw ztotych
od oficjeli i sponsoréw przebywajacych w Polsce oraz ok. 5,5 miliona
ztotych od reprezentacji ulokowanych
w polskich osrodkach. Razem tacznie maksymalnie ok. 128 milionéw
ztotych. Do tego trzeba jeszcze dodac ok. 4 miliony ztotych wptywéw od

UEFA za wynajem stadionéw na czas trwania turnieju.??

20 Obliczenia wtasne na podstawie http://www.sport.pl/sport-
trojmiasto/1,113933,10852842,Euro_2012__ Portugalia_zaplaci_7x_wiecej_od_Hiszpanii.ht
ml

21 Turystyka w 2010, GUS, Warszawa 2011, s. 116

22 http://sport.wp.pl/kat,37154, title,Euro-2012-UEFA-zaplaci-za-wynajem-
stadionow,wid,12179021,wiadomosc.html?ticaid=1dd95& ticrsn=5
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Niestety, ale wptywy z biletdw zostang zaksiegowane na kontach
UEFA. Dla zwyktych kibicéw na mecze w Polsce przeznaczono tacznie okoto
50% wszystkich wejsciéwek (pozostate otrzymujg oficjele, sponsorzy,
urzednicy, VIPy, organizatorzy, dziatacze pitkarscy itp.).* Z podziatem na
miasta: w Gdanhsku bedzie dostepne ok 84 tysiecy biletéw (4 mecze), w
Poznaniu 62 tysigce (3 mecze), we Wroctawiu ok. 66 tysigce (3 mecze), w

Warszawie ok. 145 tysiecy (5 meczéw).

23 Raport na temat wptywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
UEFA EURO 2012 na gospodarke Polski, Warszawa 2010, s. 70
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INWESTYCJE PLANOWANE

EURO 2012 zostato wykorzystane przez urzednikéw do zrealizowania
niektérych inwestycji. Chociaz potrzeby inwestycyjne catego kraju sg
ogromne, to skupiono sie, czesto kosztem biedniejszych regionéw, na
kluczowych z punktu widzenia organizacji EURO 2012 przedsiewzieciach.
tacznie planowano przeznaczy¢ na cel przygotowania kraju do EURO 2012
zawrotng sume co najmniej 87,5 miliarda ztotych. | znaczna wiekszos$¢ z
tych inwestycji albo juz zostata zrealizowana, albo zostanie zrealizowana w
terminie do 1 czerwca 2012 roku. Spora czes¢, z powodu réznych
opdznien, zostanie zrealizowana juz po mistrzostwach, do ok. 2014 roku.
Co nie przeszkadzato urzednikom do witaczenia tych inwestycji w plan
przygotowan infrastruktury pod EURO 2012. Naktady w wysokosci 87,5
miliarda dotycza tylko i wytgcznie wydatkéw infrastrukturalnych. Oprécz
nich nalezy doliczy¢ obstuge inwestycji ze strony odpowiednich urzedow,
powotanie spoétki PL 2012, wydatki promocyjne, marketingowe itp. Po
latach moze sie okaza¢, ze wydatki ktére urzednicy zaszufladkowali, czesto

na wyrost, przy EURO 2012 osiggng sume 100 miliardéw ztotych.

Wszystkie planowane inwestycje na potrzeby tego raportu
podzielono na 5 rodzajéw, ze wzgledu na miejsce wystepowania (gdanskie,
wroctawskie, poznanskie, warszawskie oraz ogdlnokrajowe). Nie ma to

zadnego zwigzku z podmiotem finansujgcym dang inwestycje.

Najwieksze Srodki (ok. 70 miliardéw ztotych) zostang zaangazowane

w rozbudowe krajowej infrastruktury. Ale podobnie jak wsréd miast
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gospodarzy inwestycje te prawdopodobnie i tak by powstaty. Co
grozniejsze, przerzucenie przez urzednikéw inwestycji na odcinek EURO
2012 spowodowato, ze wiele inwestycji w biedniejszych regionach (np.
obwodnica Olsztyna) zostata wytgczona z planéw pahstwowych inwestycji.
Sposréd planowanych inwestycji jedynie Przygotowanie policyjnych
obiektéw dla Centrum Dowodzenia Operacja, w tym Centrum Wymiany
Informacji podczas EURO 2012 (budowa nowych, rozbudowa lub adaptacja
istniejacych obiektéw) na kwote 19,2 miliona ztotych mozna uznac¢ za

wymagang organizacjg mistrzostw.

Tabela 3: Planowane inwestycje krajowe zwigzane z organizacja

EURO 2012
L Kwota w
p |Inwestycja min zt
Rozwdj infrastruktury panstwowego organu zarzadzania
1 |ruchem lotniczym 206,7
2 | Autostrada A1 Nowe Marzy - Torun - 62,4 km 3 145,0
3| Autostrada Al Torun - Strykéw - 144 km 8 844,3
Autostrada Al Strykéw - Czestochowa (wezet Rzgsawa) - 123
4| km 7 500,0
5 | Autostrada Al Pyrzowice - Maciejéw - Sos$nica - 44,4 km 5877,6
6 | Autostrada A2 Nowy Tomys$l - Swiecko - 105 km 5200,0
7 | Autostrada Al Sosnica - Gorzyczki - 47,9 km 3556,9
8 | Autostrada A2 Strykdw - Konotopa - 91 km 3 200,0
9 | Autostrada A4 Zgorzelec-Krzyzowa - 51,4 km 1392,1
1| Autostrada A4 Wielicka - Szaréw wraz z drogg ekspresowg S7
0| Biezanow - Christo Botewa - 22,6 km 1229,0
1
1| Autostrada A4 Krakéw - Tarnéw, Szaréw - Krzyz - 57,5 km 4 793,7
1 |Autostrada A4 Tarnéw - Rzeszow, Krzyz - Rzeszéw Wsch. -
2178,3 km 3881,4
1
3 | Autostrada A4 - Rzeszoéw - Korczowa - 87,5 km 3 489,8
1
4 | Autostrada A8 obwodnica Wroctawia - 35,4 km 4 090,8
1
5| Droga ekspresowa S8, Konotopa - Powgzkowska - 10 km 2 503,2
1 |Linia E59 Wroctaw - Poznah, odc. Wroctaw - granica woj. 1042,5
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6 | Dolnoslgskiego

1

7| Linia E65 Warszawa - Gdynia 4 623,9
Przygotowanie policyjnych obiektéw dla Centrum Dowodzenia
Operacjg, w tym Centrum Wymiany Informacji podczas EURO

112012 (budowa nowych, rozbudowa lub adaptacja istniejgcych

8 | obiektéw) (MSWIA) 19,2

1

9 |Linia E20 1577,0

2

0 |Linia E30 Zgorzelec - Medyka 781,1

2

1 |Droga ekspresowa S5, Gniezno - Poznan - 41 km 1911,5

2 | Droga ekspresowa S5, Poznan - Wroctaw, odc. Kaczkowo -

2 | Korzensko 29,3 km 777.,0

2 | Droga ekspresowa S8/S7 Opacz-Paszkéw - zapewnienie

3| przejezdnosci dla Etapu |, wezet Salomea b.d.
Razem 69 642,7

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Ministerstwa Sportu i Turystyki

Gdanskie planowane inwestycje zostaty przedstawione w tabeli 4.
tacznie ich wysokos¢ miata siegngc ok. 4,2 miliarda ztotych. Jednak trudno
uznad, ze gdyby nie EURO 2012 to duza czes¢ tych inwestycji nie miataby
miejsca. Prawdopodobnie bytyby jedynie opéznione od 2 do 5 lat. Budowa
typowo pod impreze pitkarskg jest oczywiscie stadion oraz odwodnienie
terenu pod stadion i budowa stacji elektroenergetycznej w Nowym Porcie.
Co tacznie daje sume 940 milionow ztotych. Pozostate inwestycje tgczg sie
gtébwnie z poprawg infrastruktury drogowej, lotniczej oraz poprawy

komunikacji miejskiej.

Tabela 4: Planowane inwestycje gdanskie zwigzane z organizacja

EURO 2012
L Kwota w
p |Inwestycja min zt
2
4 | Stadion , Arena Battycka” w Gdansku 864,1
2
5| Rozbudowa Lotniska w Gdansku im Lecha Watesy 361,0
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2 | Potgczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk - Trasa
6 | Stowackiego 734,0
2
7 | Budowa Trasy W-Z w Gdansku (odcinek Kartuska - Otominska) 149,2
Budowa parkingdw i zieleni urzadzonej zlokalizowanych
miedzy ulicami Marynarki Polskiej, Zaglowg i terenem
2 | stadionu, obstugujgcych stadion , Arena Battycka” w Gdansku
8 |- Letnicy b.d.
2 | Gdansk: Budowa stacji elektroenergetycznej 110/15kV Nowy
9 | Port wraz z infrastrukturg towarzyszaca 19,0
3 | Odwodnienie terenu pod stadion "Arena Battycka" w dzielnicy
0 | Gdansk-Letnica 57,1
3 |Rozbudowa systemu zasilania elektroenergetycznego
1 |aglomeracji tréjmiejskiej 241,0
3| Droga ekspresowa S7, Gdansk - Koszwaty (potudniowa
2 | obwodnica Gdanska) - 18 km 1026,4
3
3| Rozwdj szybkiej kolei miejskiej w Trojmiescie 348,7
3
4| Zintegrowany System Zarzgdzania Ruchem TRISTAR 97,3
3| Realizacja Gdanskiego Projektu Komunikacji Miejskiej - etap IlI
5| (GPKM llII) 296,1
Razem 4 193,9

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Ministerstwa Sportu i Turystyki

W Poznaniu planowano wyda¢ ponad 3,3 miliarda ztotych na
organizacje EURO 2012, jednak bezposrednio z impreza zwigzane sg
jedynie Stadion Miejski oraz budowa infrastruktury uzupetniajacej w
otoczeniu stadionu na tgczng wartos¢ 647 milionédw ztotych. Pozostate
inwestycje majg  charakter  0gdlnej rozbudowy infrastruktury

komunikacyjnej (lotniska, drogi, komunikacja miejska).

Tabela 5: Planowane inwestycje poznanskie zwigzane =z

organizacja EURO 2012

L Kwota w
p |Inwestycja min zt
3

6 | Stadion Miejski w Poznaniu 638,6

3

7 |Rozbudowa lotniska im. Henryka Wieniawskiego w Poznaniu 208,9
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Przebudowa ulicy Bukowskiej (DW 307) od planowanego
3| skrzyzowania z Ill ramg komunikacyjna (ul. Prosta) do granicy
8| miasta 151,8
Rozbudowa laboratorium mikrobiologii i parazytologii
Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu w
3| celu stworzenia mozliwosci diagnostyki czynnikéw
9 | biologicznych szczegdlnie niebezpiecznych 26,3
4 | Budowa infrastruktury uzupetniajgcej w otoczeniu Stadionu
0| Miejskiego w Poznaniu 8,4
4 | Rozbudowa systemu zasilania elektroenergetycznego
1| aglomeracji poznanskiej 517,0
4
2 | Przebudowa wezta komunikacyjnego Rondo Kaponiera 150,0
4 | Zakup nowoczesnhego, hiskopodtogowego taboru
3 |tramwajowego w Poznaniu 384,1
Budowa Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego na stacji
4 | Poznan Gtéwny wraz z budowg dworca kolejowego Poznah
4| Gtéwny 125,0
4 | Zachodnia obwodnica Poznania wzdtuz drogi ekspresowej S11,
5| odcinek Ztotkowo - A2 (wezet Gluchowo) - 27 km 460,0
Budowa nowego dworca autobusowego komunikacji
4 | miedzymiastowej wraz z przebudowgq infrastruktury wokét
6 | terenu dworca b.d.
4 | Rozbudowa ul. Obornickiej (etap | od ronda Obornickiego do
7 | ul. Kurpihskiego i etap Il od ul. Kurpifiskiego do wiaduktu) 50,9
4 | Rozbudowa Systemu Sterowania Ruchem, Sygnalizacji
8 | Swietlnych, ITS (Inteligentne Systemy Transportowe) 21,8
4 | Przedtuzenie trasy Poznanskiego Szybkiego Tramwaju (PST) do
9 | Dworca Zachodniego w Poznaniu 98,5
5| Rozbudowa ulic: Wegorka - Ptasia - Rumunska - Watbrzyska -
0 | Marcelinska 49,5
5| 0Odnowa infrastruktury transportu publicznego w zwigzku z
1| organizacjg EURO 2012 w Poznaniu - Etap | i Etap Il 180,9
5
2 | Budowa trasy tramwajowej os. Lecha - Franowo w Poznaniu 271,1
Razem 3 342,8

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Ministerstwa Sportu i Turystyki

W Warszawie planowano wydanie z okazji organizacji EURO 2012 ok.
6,5 miliarda ztotych, podczas gdy niezbedne inwestycje (stadion plus
zapewnienie elektrycznosci) to ok. 2 miliardy ztotych. Pozostate inwestycje
majg zwigzek z rozwojem transportu drogowego, lotniczego oraz
kolejowego. Przy okazji mistrzostw postanowiono wigczy¢ inwestycje

w uktad przesytowy Sciekéw jako towarzyszacg EURO 2012.
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Tabela 6: Planowane inwestycje warszawskie zwigzane =z

organizacja EURO 2012

L Kwota w

p |Inwestycja min zt

5

3| Stadion Narodowy 1 915,6

5 | Przebudowa linii napowietrznej 110 kV relacji Rozdzielczy

4 | Punkt Zasilania Sielce - Elektrocieptownia Siekierki 32,0
Budowa linii kablowej 110 kV relacji Rozdzielczy Punkt

5 | Zasilania Powisle - Rozdzielczy Punkt Zasilania Stadion -

5| Rozdzielczy Punkt Zasilania Wschodnia 15,0
Budowa linii kablowej 110 kV relacji Gtéwny Punkt Zasilajacy

5| Towarowa - Rozdzielczy Punkt Zasilania Centrum - Rozdzielczy

6 | Punkt Zasilania Murandéw - Rozdzielczy Punkt Zasilania Powisle 37,0

5

7 | Elementy Warszawskiego Wezta Kolejowego 835,9

5|Linia nr 8: Warszawa Zachodnia - Warszawa Okecie i budowa

8 |tgcznicy Warszawa Stuzewiec - lotnisko Okecie 402,2
Budowa uktadu przesytowego Sciekédw z Warszawy

5|lewobrzeznej do oczyszczalni sciekéw "Czajka" - pod dnem

9 | Wisty (Syfon - OS Czajka) 522,2

6

0| Remont dworca kolejowego Warszawa Centralna 47,5

6 | Droga ekspresowa S2, Konotopa - Putawska wraz z odcinkiem

1 | Lotnisko - Marynarska - 20 km 1123,0

6

2 | Przebudowa dworca kolejowego Warszawa Wschodnia 45,0

6 | Budowa Trasy Mostu Pétnocnego, w tym: zadanie 1 - etap Il -

3| od wezta z ul. Putkowa do wezta przesiadkowego "Mtociny" 69,9

6 | Budowa Trasy Mostu Pétnocnego, w tym: zadanie 1 - etap | -

4| od wezta z ul. Putkowa do wezta z ul. Modlihska 1179,2

6

5| Port Lotniczy im. Fryderyka Chopina w Warszawie 276,0
Razem 6 500,5

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Ministerstwa Sportu i Turystyki

Podobnie jak w pozostatych miastach planowane wszystkie
inwestycje we Wroctawiu wyniosty sume wyzsza (ok. 4 miliardow ztotych)
od niezbednej do przeprowadzenia mistrzostw (ok. 900 milionéw ztotych
na stadion pitkarski oraz zagospodarowanie terenu). Pozostate inwestycje
majg charakter poprawy infrastruktury drogowej, lotniczej, kolejowej oraz

komunikacyjnej miasta.
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Tabela 7: Planowane inwestycje wroctawskie

organizacja EURO 2012

zwigzane z

L Kwota w

p |Inwestycja min zt

6

6 | Stadion we Wroctawiu 857,5

6

7 | Lotnisko im. Mikotaja Kopernika we Wroctawiu 338,0

6 | Zintegrowany System Transportu Szynowego w Aglomeracji i

8 | we Wroctawiu - etap | 760,0

6 | Budowa infrastruktury drogowej w otoczeniu Stadionu

9 | pitkarskiego Euro 2012 we Wroctawiu 44,1

7 | Budowa potgczenia Obwodnicy Srédmiejskiej z Portem

0| Lotniczym we Wroctawiu - etap | 56,8

7 | Budowa potgczenia Obwodnicy Srédmiejskiej z Portem

1| Lotniczym we Wroctawiu - etap Il 65,5

7 | Budowa potgczenia Obwodnicy Srédmiejskiej z Portem

2 | Lotniczym we Wroctawiu - etap Il 31,2

7 | Przebudowa ul. Kosmonautéw w ciggu drogi krajowej nr 94 -

3|etap | (700m) b.d.

7 | Budowa Al. Stabtowickiej tgczgcej Port Lotniczy ze stadionem

4 | pitkarskim we Wroctawiu 326,8

7 | Przebudowa ul. Lotniczej w ciggu drogi krajowej nr 94 we

5| Wroctawiu 89,2

7 | Przebudowa ul. Lotniczej w ciggu drogi krajowej nr 94 we

6 | Wroctawiu - etap |l 113,9

7 | Rozbudowa systemu zasilania elektroenergetycznego

7 | aglomeracji wroctawskiej 571,8

7| Zagospodarowanie terenu wschodniego pomiedzy obszarem

8 | stadionu i rzeka Slezg wraz z budowag ktadki 38,8

7 | Budowa linii kolejowej na odcinku Wroctaw Zerniki - Nowy Port

9 | Lotniczy ] 140,6

8 | Budowa Pétnocnej Obwodnicy Srédmiejskiej we Wroctawiu -

0|Etap | 278,0
Odtworzenie Zabytkowego Historycznego Kompleksu Dworca

8 | Wroctaw Gtéwny z przebudowg kolejowej infrastruktury

1 |technicznej 293,5

8

2 | Inteligentny System Transportu "ITS Wroctaw" 71,3
Razem 4 076,9

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Ministerstwa Sportu i Turystyki

Przeglad planowanych inwestycji przygotowanych przez polskich

urzednikdw pozwala na stwierdzenie ze wiele z nich zostatoby
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zrealizowane niezaleznie od przyznania lub nie organizacji mistrzostw
pitkarskich. Skoro jednak urzednicza wyobraznia zaklasyfikowata wydatki
inwestycyjne na blisko 87,5 miliarda ztotych (wydatki te sg znacznie
wyzsze, poniewaz tu wykazano jedynie kluczowe i wazne inwestycje z
punktu widzenia organizacji mistrzostw), to trzeba réwniez zaznaczy¢, ze
niezbedne wydatki do przeprowadzenia imprezy mogtyby wynies¢ ok. 4,5
miliarda ztotych (budowa stadiondw wraz z niezbedng infrastrukturg).
Pozostate wydatki inwestycyjne zostaty witgczone bardziej na zyczenie
samorzgdowych oraz ministerialnych urzednikdw niz wynikato to z
rzeczywistych potrzeb. Potrzeby inwestycyjne w catej Polsce sg tak
ogromne i praktycznie niczym (poza Srodkami) nie ograniczone, ze gdyby
to np. Krakéw otrzymat organizacje meczy pitkarskich zamiast jednego z
miast, to mdégtby przedstawi¢ podobne wartosci inwestycyjne jak Wroctaw.
Dlatego wazne jest by mie¢ Swiadomos¢, ze wydatki zaklasyfikowane
przez urzednikdw jako kluczowe oraz wazne wynoszg 87,5 miliarda

ztotych, podczas gdy niezbedne minimum to 4,5 miliarda.
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INWESTYCJE ZREALIZOWANE

Sposrdéd wielu zaplanowanych inwestycji z okazji przyznanych Polsce
mistrzostw pitkarskich EURO 2012, wiekszos¢ udato sie lub uda sie
zrealizowa¢. Co najistotniejsze te cztery najwazniejsze, czyli stadiony
pitkarskie, zostaty oddane w terminach pozwalajgcych przygotowac je,
cho¢ nie bez trudnosci, do przeprowadzenia imprezy. Wiele inwestycji ma
jeszcze szanse na zrealizowanie przed pierwszym gwizdkiem turnieju,
m.in. nowy dworzec kolejowy Poznanh Gtéwny. Inwestycje te w skali kraju to
gtéwnie odcinki autostrad (Al, A2, A4 i obwodnica Wroctawia A8), droga
ekspresowa (na razie tylko ok. 11 km odcinek S8) odcinki linii kolejowych
(gtébwnie na trasie Gdynia - Warszawa raz Wroctaw - Poznan). Jak na

ogromne zapowiedzi i oczekiwania spoteczne niezbyt wiele.

Znaczaco lepiej od wtadz krajowych radzity sobie wtadze
samorzagdowe z realizacja planéw inwestycyjnych w miastach
gospodarzach. Oprécz tego, ze wszystkie cztery stadiony zostaty
wybudowane z opdznieniem, ale z zapasem przed mistrzostwami (co np.
nie byto regutg w przypadku Letnich Igrzysk Olimpijskich w Atenach w
2004 r., gdzie jeszcze na kilka dni przed ceremonig otwarcia trwaty prace
na Stadionie Olimpijskim), juz udato sie zrealizowac liczne inwestycje

drogowe.

W Gdansku zrealizowano 11 inwestycji na taczng kwote 1,87
miliarda ztotych. Nie wszystkie majg kluczowe czy cho¢by wazne z punktu

widzenia mistrzostw znaczenie.
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Tabela 8: Zrealizowane inwestycje w Gdansku z okazji organizacji

EURO 2012
L Koszt w min
p |Inwestycja zt
1 | Stadion pitkarski 863
2 | Budowa Trasy Stowackiego - odcinek lotniskowy 31
3 |Budowa Trasy W-Z 89,5
4 |Budowa Trasy Sucharskiego zadanie 3 9,5
Przebudowa infrastruktury tramwajowej na trasie Jana z
5| Kolna 12,9
6 | Budowa drogi kotowania na porcie lotniczym 45
7 | Budowa nowych ptyt postojowych na porcie lotniczym 23
8 | Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej (Faza 3) 264,3
Przebudowa ulicy Zaglowej na odcinku od projektowanej
ulicy Stadionowej do skrzyzowania z ulicg Marynarki
9 | Polskiej 11,3
1| Odwodnienie terenu pod stadion w dzielnicy Gdansk
0| Letnica 41,3
1 |Budowa stacji elektroenergetycznej Nowy Port wraz z
1 |infrastrukturg towarzyszaca 487
Razem 1877,8
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych Gdanskich Inwestycji Komunalnych,
Ministerstwa Sportu [

Turystyki, oficjalnych przetargdéw, Gdanskiego Zarzadu Drég i Zieleni

W Poznaniu na razie udato sie zakonczy¢ 5 inwestycji na kwote ok.
1,6 miliarda ztotych. Ale trwajg jeszcze zaawansowane prace nha kilku
odcinkach (m.in. dworzec), pozwalajgce z nadzieja oczekiwa¢ oddania
jeszcze kilku spektakularnych budynkdw.
Z oddanych inwestycji mozna zastanawia¢ sie, na ile Termy Maltanskie
(koszt ok. 280 milionéw ztotych) moga przyczyni¢ sie do poprawy

organizacji imprezy.

Tabela 9: Zrealizowane inwestycje w Poznaniu z okazji organizacji

EURO 2012
L Koszt w min
p |Inwestycja zt
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1

2 | Stadion pitkarski 713
Przebudowa ulicy Bukowskiej (DW 307) od planowanego

1| skrzyzowania z lll ramg komunikacyjna (ul. Prosta) do

3 |granicy miasta 84,7

1 | Rozbudowa systemu zasilania elektroenergetycznego

4 | aglomeracji poznanskiej 517

1| Budowa kompleksu rekreacyjno-sportowego Termy

5 | Maltanskie 280

1| Budowa infrastruktury uzupetniajgcej w otoczeniu

6 | stadionu 8,4
Razem 1603,1

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz
Zarzadu Drég Miejskich w Poznaniu

Wroctaw oddat juz 9 inwestycji na rekordowg wsréd miast
gospodarczy kwote 3,06 miliarda ztotych. Oprdcz stadionu rozbudowana
znaczgco infrastrukture, zaréwno drogowg, jak i kolejowo-szynowg oraz

lotnicza.

Tabela 10: Zrealizowane inwestycje we Wroctawiu z okazji

organizacji EURO 2012

L Koszt w min

p |Inwestycja zt

1

7 | Stadion pitkarski 854

1

8 | Przebudowa ulicy Lotniczej w ciggu drogi krajowej nr 94 89,2

1 |Budowa potaczenia Obwodnicy Srédmiejskiej z Portem

9| Lotniczym - etap |l 65,5

2 | Zintegrowany System Transportu Szynowego w

0| Aglomeracji i we Wroctawiu - etap | 760

2 | Budowa infrastruktury drogowej w otoczeniu stadionu

1 | pitkarskiego 44,1

2 | Przebudowa ul. Lotniczej w ciggu drogi krajowej nr 94 we

2 | Wroctawiu - etap |l 69

2 | Rozbudowa i modernizacja istniejacego terminala

3 | pasazerskiego portu lotniczego 338

2

4| Budowa Pétnocnej Obwodnicy Srédmiejskiej - etap 1 278

2 | Rozbudowa systemu zasilania elektroenergetycznego

5| aglomeracji wroctawskiej 571,8
Razem 3069,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Sportu i Turystyki
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Warszawa spotkata sie z najwiekszymi perturbacjami przy budowie
stadionu, ktérej od samego poczatku towarzyszyt duzy szum medialny.
Podczas budowy stadionu Smierc¢ poniosty 3 osoby, a szacowany jego koszt
budowy zwiekszat sie z kazdym miesigcem i bedzie pewnie jeszcze rést

przez kilka miesiecy oddania obiektu do uzytku.

Tabela 11: Zrealizowane inwestycje w Warszawie 2z okazji

organizacji EURO 2012

L Koszt w min
p |Inwestycja zt

2

6 | Stadion pitkarski 1915
2

7 | Dokonczenie budowy Terminala 2 w porcie lothiczym 276
2 | Modernizacja nawierzchni lotniskowych i drogowych

8| (droga startowa DS. - 1) 73,5
2

9 | Uktad drogowy dla Terminalu 2 b.d.

Budowa linii kablowej 110 kV relacji Rozdzielczy Punkt
Zasilania Powisle - Rozdzielczy Punkt Zasilania Stadion -
Rozdzielczy Punkt Zasilania Wschodnia 15

o w

Budowa uktadu przesytowego sciekdw z lewobrzezne;j

3| Warszawy do oczyszczalni Sciekéw "Czajka" - pod dnem
1| Wisty 522,2
Razem 2801,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Sportu i Turystyki

INWESTYCJE NIEZREALIZOWANE

Pomimo wczesnych deklaracji wiele inwestycji przygotowywanych na
EURO 2012 nie uda sie zrealizowaé. Trzeba jednak zaznaczyé, ze wiele
inwestycji zaplanowano jako wykonanie w ramach przygotowan do EURO

2012, a ktére z organizacjg imprezy nie miaty wiele wspdlnego. W Gdansku
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trudno uzna¢ budowe Europejskiego Centrum Solidarnosci za kluczowqa z

punktu widzenia organizacji imprezy w miescie (patrz tabela).

Tabela 11: Inwestycje planowane i nie zrealizowane na EURO 2012

w Gdansku

Lp. Miejsce | Rodzaj inwestycji
1 Przebudowa wezta integracyjnego Gdansk Srédmiescie
% Budowa parkingéw zewnetrznych i potgczenia ciggéw
S komunikacyjnych pomiedzy parkingiem a stadionem w
2| & |dzielnicy Gdansk -Letnica
3 Budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci

Zrédto: Masterplan Euro 2012

W Poznaniu nie udato sie zrealizowa¢ gtéwnie inwestycje w

infrastrukture transportu miejskiego oraz drogowgq i kolejowa.

Tabela 12: Inwestycje planowane i nie zrealizowane na EURO 2012

w Poznaniu

Lp. Miejsce | Rodzaj inwestycji

Budowa Il ramy komunikacyjnej, odcinek Dgbrowskiego -
4 Gtogowska

Budowa trasy tramwajowej Os. Lecha-Franowo wraz z nowg
zajezdnig tramwajowq na Franowie oraz przebudowa trasy
5 tramwajowej Kérnicka - Os. Lecha - Rondo Zegrze

'S Przebudowa ul. Grunwaldzkiej do uktadu dwujezdniowego od
6 S ul. Smoluchowskiego do wiaduktu nad torami PKP

£ Przebudowa ul. Obornickiej od ronda Obornickiego do
7 wiaduktu nad torami

Przedtuzenie trasy Poznahskiego Szybkiego Tramwaju (PST) do
8 Dworca Zachodniego w Poznaniu
9 Przebudowa wezta komunikacyjnego Rondo Kaponiera
10 Stacja Poznan Gtéwny - czes¢ zachodnia

Zrédto: Masterplan Euro 2012

Podobnie jak w Poznaniu, rowniez w Warszawie nie uda sie
zrealizowa¢ wszystkich zamierzonych inwestycji drogowych, ale np. nalezy

zadac pytanie czy budowa hotelu
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w porcie lotniczym, gdy tuz obok niego znajduje sie prywatny hotel, ma
sens ekonomiczny. Na wielu lotniskach na $wiecie nie ma hotelu
zarzgdzanego przez port lotniczy, a znajdujg sie one w najblizszej okolicy

prowadzone przez niezalezne do lotnisk podmioty.

Tabela 13: Inwestycje planowane i nie zrealizowane na EURO 2012

w Warszawie

Lp. Miejsce | Rodzaj inwestycji
11 Budowa ul. Tysigclecia od wezta Zaba do ul. Grochowskiej
Budowa Trasy Swietokrzyskiej od ul. Tysigclecia do ul.
12 Zabranieckiej - odcinek b
Budowa Obwodnicy Srédmiejskiej od Ronda Wiatraczna do
13 potgczenia z Dzielnicg Targéwek _
© Przebudowa ul. Sw. Wincentego na odc. Rondo "Zaba" do ul.
14 % Gtebockiej
15 N Budowa hotelu w porcie lotniczym
g Dokohczenie budowy Terminala 2 oraz integracja Terminala 1
16 z Terminalem 2 wraz z modernizacjg Terminala 1
17 Modernizacja dworca Warszawa Zachodnia
18 Przebudowa stacji Warszawa Wschodnia
Budowa linii kablowej 110 kV relacji Gtéwny Punkt Zasilajacy
Towarowa - Rozdzielczy Punkt Zasilania Centrum - Rozdzielczy
19 Punkt Zasilania Muranéw - Rozdzielczy Punkt Zasilania Powisle

Zrédto: Masterplan Euro 2012

Sposrdd inwestycji, ktérych nie uda juz sie zrealizowa¢ we Wroctawiu
nalezy wymieni¢ zagospodarowanie terenu na poétnoc od stadionu oraz
potgczenia drogg nr 94 stadionu z portem lotniczym. Wroctaw ma
najwiecej niezrealizowanych projektéw sposréd miast gospodarzy, co
wynika z chyba zbyt duzych planéw inwestycyjnych. Z drugiej strony

Wroctaw réwniez najwiecej zrealizowat inwestycji.
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Tabela 14: Inwestycje planowane i nie zrealizowane na EURO 2012

we Wroctawiu

Lp. Miejsce | Rodzaj inwestycji
20 Budowa tgcznika Gadowski
Budowa torowiska tramwajowego wzdtuz ul. Hubskiej i ul.
21 Suchej na odcinku od ul. Glinianej do ul. Borowskiej
Budowa Al. Stabtowickiej taczacej Port Lotniczy ze stadionem
22 pitkarskim
Budowa nowej stacji zasilania na potrzeby drugiej linii
23 Tramwaju Plus - stacja prostownikowa "Ztotniki"

Budowa zintegrowanego wezta przesiadkowego w rejonie

24 = dworcéw - wezet Dworzec Potudnie
% System sterowania ruchem ITS-Wroctaw (Inteligentny System
25 o Transportu)
= Budowa potaczenia Portu Lotniczego ze Stadionem Pitkarskim
26 W Ciggu drogi krajowej nr 94
27 Przebudowa ul. Kosmonautéw w ciggu drogi krajowej nr 94
Przebudowa ul. Krélewieckiej wraz z zagospodarowaniem
28 terenu po poétnocnej stronie Stadionu
29 Rozbudowa infrastruktury lotniska
30 Zagospodarowanie terenu w pétnocnej czesci Stadionu

Rozbudowa systemu zasilania elektroenergetycznego
31 aglomeracji wroctawskiej

Zrédto: Masterplan Euro 2012

W skali kraju nie uda sie zrealizowac juz 38 inwestycji. Wiele z nich
ma marginalne dla przeprowadzanej imprezy znaczenie. Do takich mozna
zaliczy¢ rozbudowe lotnisk
w Bydgoszczy, todzi czy Zielonej Goérze, ktére miaty rzekomo stuzyc jako
lotniska zapasowe dla gospodarzy mistrzostw. Podobnie z lotniskiem w
Krakowie, ktére wstepnie planowano rozbudowaéd, ale w obliczu braku
mistrzostw w Krakowie, z planéw zrezygnowano. Ale oprécz kilku mniegj
waznych inwestycji w skali kraju nie uda sie przeprowadzi¢ takze tych
kluczowych, takich jak odcinki autostrady A4 (gtéwnie od Tarnowa do

granicy panstwa
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z Ukraing) oraz Al (od Strykowa na potudnie), a takze drogi ekspresowe]
S5 (od Bydgoszczy przez Poznah do Wroctawia). Nie doczeka sie réwniez
realizacji inwestycja modernizacji linii kolejowej Warszawa - Skierniewice

czy Rzeszéw - wschodnia granica panstwa.

Tabela 15: Inwestycje planowane i nie zrealizowane na EURO 2012
w kraju i innych niz gospodarze miastach

Lp. Miejsce | Rodzaj inwestycji
32 © Autostrada A4 Rzeszow-Korczowa - 88,2 km
33 > Autostrada A4 Szardw - Brzesko
34 Autostrada A4 Brzesko - Wierzchostawice, 20,8 km
35 Autostrada A4 Debica Pustynia - Rzeszéw Zachodni
36 Autostrada A4 Tarnéw - Debica Pustynia
Autostrada Al Czerniewice - Odolion - zapewnienie
37 przejezdnosci
38 Autostrada A1 Odolion - Brzezie - zapewnienie przejezdnosci
39 Autostrada A1 Brzezie - Kowal - zapewnienie przejezdnosci
40 Autostrada Al Strykéw - Czestochowa, 123 km
41 Droga ekspresowa S5, Znin - Gniezno - 36 km
42 Droga ekspresowa S5, Poznah - Wroctaw - 107 km
43 Droga ekspresowa S5, Nowe Marzy (Al) - Biate Btota
Droga ekspresowa S2, Konotopa - Putawska wraz z odcinkiem
44 Lotnisko - Marynarska
45 Droga ekspresowa S5, Bydgoszcz - Znin - 36 km
Zachodnia obwodnica Poznania wzdtuz drogi ekspresowej S11
46 -27 km
47 Linia kolejowa Rzeszéw - Munina (granica panstwa)
Modernizacja Linii kolejowa Warszawa Zachodnia -
48 Skierniewice

Przebudowa i rozbudowa bocznicy kolejowej ze stacji
kolejowej Modlin do Portu Lotniczego w Modlinie oraz budowa

49 stacji / przystanku kolejowego Portu Lotniczego w Modlinie

50 Potgczenie ptyt PPS1 i PPS2 w Porcie Lotniczym £6dz
Réwnolegta droga kotowania (DK-R) z drogami szybkiego

51 zjazdu w Porcie Lotniczym tédz
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej i

52 portowej Portu Lotniczego Szczecin Goleniéw

53 Rozbudowa Terminala Pasazerskiego lotniska w Zielonej Gorze

54 Rozbudowa parkingéw lotniska w Zielonej Gérze

55 Rozbudowa ptyty postojowej w Zielonej Gorze

56 Budowa oswietlenia ptyty postojowej lotniska w Zielonej Gérze

57 Budowa ogrodzenia lotniska w Zielonej Gérze

58 Rozbudowa drég kotowania lotniska w Zielonej Gérze

59 Budowa hangaru dla samolotéw GA w Porcie Lotniczym
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Gdynia-Kosakowo

Rozwdj infrastruktury panstwowego organu zarzadzania
ruchem lotniczym - system zarzgdzania ruchem lotniczym
60 PEGASUS 21

Rozwdj infrastruktury panstwowego organu zarzadzania
ruchem lotniczy - urzadzenie nawigacyjne DVOR/DME

61 Bydgoszcz
Rozwdj infrastruktury pahnstwowego organu zarzadzania
62 ruchem lotniczy - urzadzenie nawigacyjne DVOR/DME t6dz
63 Przebudowa drdég kotowania Alfa i Gold Krakéw Balice
64 Budowa przystanku kolejowego Krakéw Balice
65 Budynek Administracyjno - Techniczny Krakéw Balice
66 Budowa zachodniej drogi szybkiego zejsScia Krakéw Balice
Budowa wewnetrznego uktadu komunikacyjnego Portu
67 Lotniczego (wraz z przystankiem kolejowym ) Krakéw Balice
Rozbudowa istniejgcego terminala pasazerskiego Krakéw
68 Balice
Rozbudowa ptaszczyzn w czesci pétnocno - wschodniej Krakéw
69 Balice

Zrédto: Masterplan Euro 2012

tacznie na pewno nie zostanie zrealizowanych az 69 inwestycji.
Wiele z nich nie miato i nie ma nic wspdlnego ze sprawnym
przeprowadzeniem imprezy sportowej w 4 gtéwnych miastach (np.
rozbudowa dworca lotniczego w Krakowie czy Zielonej Gérze). Ale wsréd
projektow zagrozonych sg odcinki autostrady Al oraz A4, ktére miaty na

EURO 2012 by¢ przejezdne, a na pewno takie nie beda.
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PODSUMOWANIE

Polska gospodarka moze liczy¢ na identyfikowalne przychody z tytutu
organizacji EURO 2012 na poziomie 128 milionéw ztotych na co ztozg sie:
wptywy z dodatkowego ruchu turystycznego, wptywy z tytutu pobytu w
Polsce oficjeli (dziataczy, dziennikarzy, sedzidw)

i przedstawicieli sponsoréw imprezy oraz pobytu pitkarzy i szkoleniowcow
w osrodkach wypoczynkowych zlokalizowanych w Polsce. Wptywy te mogg
nieznacznie wzrosng¢, gdyby do rozgrywek finatowych awansowata
reprezentacja Niemiec (ktéra w takim przypadku moze rozgrywac¢ w Polsce
zaréwno mecz ¢wierd jak i pétfinatowy). Ale jest to kwota realna, na jaka
mogg liczy¢ polscy hotelarze, restauratorzy itp. Koszty jakie Polska
poniesie w wyniku organizacji imprezy nalezy szacowa¢ w oparciu o
niezbedng infrastrukture potrzebng do przeprowadzenia mistrzostw,
zaktadajgc ze pozostata infrastruktura i tak powstataby (trudno bowiem
oczekiwac, ze autostrada Al budowana jest tylko dla kilkunastu tysiecy
kibicdw). Jednoczesnie niezasadne metodologicznie jest przyjecie liczenia
dodatkowych przychodéw

w perspektywie nastepnych 8 lat, jak zrobili to eksperci na zaméwienie
Ministerstwa Sportu
I Turystyki (zaktadajgc, ze dodatkowe wptywy z turystyki wyniosa, dzieki
organizacji imprezy wzrosng o 4,2 miliarda ztotych?*). Po pierwsze nie jest
mozliwe oszacowanie takiej wartosci bez odpowiedniego badania (np. o ile

zwiekszyt sie ruch turystyczny w Portugalii po EURO 2004, wraz z

24 Tamze, s. 14
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przeprowadzeniem odpowiednich ankiet wsréd turystéw badajacych co
sktonito ich do przyjazdu). A po drugie liczenie przychoddéw w perspektywie
8 lat wymaga rowniez liczenia kosztéw w takiej samej perspektywie
czasowej. Gtdbwnym  generatorem kosztébw  bedzie utrzymanie
infrastruktury sportowej tak by nie trzeba byto do niej doktadac z budzetu
pahstwa czy samorzgdu. Nawet jesli sie to uda (na co jest szansa, bo poza
Stadionem Narodowym zarzgdcami stadionéw beda kluby pitkarskie) to
trzeba pamieta¢ o kosztach alternatywnych. W tym przypadku nalezy
policzy¢ co Polska zyskataby, gdyby nie powstaty stadiony. Koszt pozyczek
na budowe stadionu nalezy oceni¢ (Srednia rentownos¢ obligacji 10
letnich) na wysokos¢ 5,5%.% Przyjmujac, ze na niezbedng infrastrukture
zwigzang

z przeprowadzeniem EURO 2012 wydano ok. 4,5 miliarda ztotych, to w
perspektywie 10 lat koszt pozyczek takiej sumy wyniesie 1,36 miliarda
ztotych. Gdyby zatozy¢ planowane wszystkie inwestycje z tytutu EURO
2012 (87,5 miliarda ztotych), to koszt takiej pozyczki wyniesie ok. 26,5
miliarda ztotych. Tyle nalezatoby doptaci¢ do samej inwestycji tylko z tytutu

pozyczek na nie zaciggnietych.

Na potrzeby tego opracowania przyjmuje sie, ze koszt powstat celem
zorganizowania EURO 2012 w postaci 4 stadiondéw pitkarskich, a przychéd
z okazji organizacji samej imprezy. Inna perspektywa czasowa i inne
koszty, ktére urzednicy niejako awansem witaczyli do organizacji EURO
2012, s niemozliwe do powigzania bezposrednio z impreza pitkarska.

Dlatego poprzez przychdd nalezy rozpatrywac tylko i wytgcznie dodatkowe

25 http://www.rynek.bizzone.pl/lib/php/wykres.php?
id=23&typ=11&Is=4008708347965761
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wptywy

z turystyki, natomiast poprzez koszty organizacji wybudowanie 4
stadionéw pitkarskich. Dodatkowym zatozeniem jest, ze przyszte koszty
utrzymywania obiektdw bedg rownowazone przez by¢ moze dodatkowe

wptywy z turystyki.

Przyjmujgc takie zatozenia oraz fakt, ze na mecze pitkarskie dla
zwyktych kibicéw dostepna bedzie tylko potowa biletéw (pozostate trafig
do dziataczy pitkarskich, VIPOw, urzednikéw, politykéw, organizatordw,
sponsoréw) otrzymamy wartos¢, jakg doptaci polski podatnik do kazdego

biletu sprzedawanego na EURO 2012. Zatozenia sg nastepujace:

+ Netto przyjedzie 20% wiecej turystow zagranicznych do
regionu niz w latach 2008-2010 i zostawia o 40% wiecej
pieniedzy niz przecietny turysta zagraniczny podczas

szesciodniowego pobytu,

« Jedynym kosztem niezbednym do przeprowadzenia imprezy sg

stadiony pitkarskie

+ Potowa biletéw dostepna jest dla zwyktych kibicow.

W ten sposéb otrzymano wynik, ktéry pokazuje ile polski podatnik
doptaci w danym miescie do kazdego biletu zakupionego przez zwyktego
kibica na mecz pitkarski. Whniosek
z tabeli 16 jest taki, ze do kazdego biletu meczu rozgrywanego w Gdanhsku
podatnik doptaci ok. 11 tysiecy ztotych, we Wroctawiu ok. 13,3 tysigca

ztotych, podobnie w Warszawie (13,5 tys.), a w Poznaniu ok. 11,2 tysigca
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ztotych. Gdyby to miasta gospodarze mogty pobiera¢ optaty z biletow oraz
gdyby ich wysokos¢ miata zwréci¢ koszty poniesione na organizacje
imprezy, to nalezatoby ustanowi¢ srednio takie ceny na mecze rozgrywane

w tych miastach.

Tabela 16: Koszt doptaty przez polskiego podatnika do jednego

biletu sprzedanego
zwyktym kibicom na mecze EURO 2012
Przychody Liczba
netto z Przychody |Koszty dostepnych Doptata
turystéw Z wynajmu |niezbedne biletéw dla do biletu
zagranicznych |stadionéw |(stadion) |Wynik |zwyktych kibica
Miasto |[mln zt] [mIn zt] [miIn zt] [mIn zt] | kibicow [zt]
-11 017
Gdansk 13,4 1,2 940| -925,4 84 000 zt
Wrocta -13 332
w 19,2 0,9 900| -879,9 66 000 zt
Warsza -13 531
wa 36,5 1,5 2000| -1962 145 000 zt
-11 269
Poznah 13,4 0,9 713| -698,7 62 000 zt

Zrédto: opracowanie whasne

Gdyby przyja¢, ze urzednicy zrealizowaliby wszystkie inwestycje
zaplanowane
w danych miastach, to wartosci doptat do biletéw znacznie zwiekszytyby
sie. Tabelka 17 ma jedynie poglagdowy charakter, bowiem nie mozna
uznawac, ze wszystkie inwestycje jakie urzednicy wpisali do powstajacych
z okazji EURO 2012 nie zostatyby zrealizowane bez organizacji mistrzostw
pitkarskich. Gdyby tak policzy¢ koszty, to do biletéw na mecze rozgrywane
w Gdansku podatnicy doptaciliby 49,7 tysigca ztotych, do meczy we
Wroctawiu az 61 tysiecy, w Warszawie 44,5 tysigca ztotych, a w Poznaniu
53,6 tysigca ztotych. Moze wiec i lepiej, ze nie wszystkie inwestycje uda sie
zrealizowal. Niewatpliwie jednak, z takich obiektéw jak nowy dworzec

(Poznan), nowe trasy tramwajowe (Gdansk) czy rozbudowa terminali
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lotniczych (praktycznie wszystkie miasta), korzysta¢ bedg mieszkahcy i

turysci

w danych miastach jeszcze przez lata.

Tabela 17: Koszt doptaty przez polskiego podatnika do jednego

biletu sprzedanego
zwyktym kibicom na mecze EURO 2012 przy
zatozenia realizacji wszystkich
planéw inwestycyjnych w miastach gospodarzach
(bez uwzglednienia
inwestycji krajowych)
Przychody Liczba
netto z Przychody |Koszty dostepnych Doptata
turystéw z wynajmu |niezbedne biletéw dla do biletu
zagranicznych |stadionéw |(stadion) |[Wynik |zwyktych kibica
Miasto |[mln zt] [min zt] [min zt] [mIn zt] | kibicow [z1]
-49 743
Gdansk 13,4 1,2 4193|-4178,4 84 000 zt
Wrocta -61 453
w 19,2 0,9 4 076 |-4055,9 66 000 zt
Warsza -44 566
wa 36,5 1,5 6 500| -6462 145 000 zt
-53 673
Poznah 13,4 0,9 3342|-3327,7 62 000 zt

Zrédto: obliczenia wtasne

Wydaje sie, ze przygotowaniom EURO 2012 od strony biznesowej od
samego poczatku towarzyszyt zbyt duzy optymizm. Mistrzostwa sa
imprezg sportowg, prestizowa, wizerunkowga, ale na pewno nie sg dobrg
okazjg do zarobku. Gdyby ktokolwiek chciat ponies¢ wydatek inwestycyjny
(np. budujac hotel), to mdégtby srodze sie zawies¢ po samej imprezie,
zostajgc z gigantycznymi kosztami. Nawet Telewizja Polska, ktéra bedzie
realizowac sygnat na imprezie, straci blisko 50 milionéw ztotych.?¢ Niestety,

nie jest jedyng instytucja, ktéra ulegta biznesowej gorgczce EURO 2012.

26 http://niezalezna.pl/21905-tvp-straci-na-euro2012
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STUDIUM PRZYPADKU - OSRODEK W OSTRODZIE

Liczenie na zbyt duze przychody z tytutu rozegrania w Polsce 15
meczy pitkarskich moze prowadzi¢ do groznych konsekwencji finansowych.
Ostréda, miasto na Mazurach,

w potowie drogi pomiedzy Warszawg a Gdahskiem, potozone tuz przy
krajowej drodze nr 7, starato sie o pobyt jednej z reprezentacji krajowe;j
grajgcej na EURO 2012. W tym celu wybudowano kosztem 30 milionéw
ztotych (z pieniedzy samorzadowych) kompleks sportowy, zawierajgcy
nowoczesny stadion oraz boiska pitkarskie. Jak przyznawat burmistrz
Ostréody na poczatku budowy, jest to najwieksza inwestycja w historii
miasta, ktéra nie powstataby gdyby nie organizacja EURO 2012 w Polsce.?
W trakcie budowy lokalizacja Ostrody wydawata sie idealnym miejscem
pobytowym dla chocby jednej z reprezentacji. Cicho, czyste powietrze,
bardzo dobry kompleks hotelowy oraz budowany osrodek pitkarski. Po
otwarciu stadionu Ostréda miata gosci¢ uczestnikow Superpucharu Polski,
pomiedzy Wistg Krakéw i Legia Warszawa. Ostatecznie burmistrz
zrezygnowat z organizacji tego meczu, obawiajagc sie najazdu
pseudokibicéw (to wtasnie w wyniku tej rezygnacji ostatecznie mecz miat,
niejako w zastepstwie, odby¢ sie na otwarcie Stadionu Narodowego w
Warszawie). Wtadze miasta Ostrody planowaty nawet nastepne inwestycje

tak, by nie kolidowaty z EURO 2012 (spodziewajgc sie najazdu kibicéw),?®

27 W Ostrédzie bedzie boisko godne pitkarskiego EURO, Gazeta Wyborcza Olsztyn,
23.04.2010, dostep na stronie (24.02.2012)
http://olsztyn.gazeta.pl/olsztyn/1,48726,7808634,W_Ostrodzie bedzie boisko_godne_pilka
rskiego_Euro.html

28 Remont Kanatu Elblgskiego za unijne pienigdze, Gazeta Wyborcza Olsztyn, 04.07.2011,
dostep (24.02.2012) -
http://olsztyn.gazeta.pl/olsztyn/1,78483,9890007,Remont_Kanalu_Elblaskiego za unijne_p
ieniadze.html
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zapominajgc niejako ze stara sie tylko o pobyt pitkarzy. Wymyslano nowe
atrakcje na EURO 2012 (kulturalne, specjalne logotypy itp.), urzednicy
planowali pobyt pitkarzy oraz oficjeli UEFA, zapominajac, ze wg
rekomendacji UEFA miejsce pobytowe dla pitkarzy powinno by¢ oddalone
maksymalnie godzine jazdy autobusem od lotniska.?® Poswiecono ok. 30
milionéw ztotych na budowe osrodka, prace wielu urzednikéw, przesuwano
nawet inwestycje by odpowiednio ugosci¢ pitkarzy na EURO 2012, by
ostatecznie nikt w Ostrdédzie nie zamieszkat. Gtéwnie z powodu oddalenia
od najblizszego lotniska miedzynarodowego (Gdahsk) o dwie godziny jazdy
autobusem. Pozostato wielkie rozgoryczenie burmistrza, ° ktéry ma do
dyspozycji jeden z piekniejszych osrodkéw pitkarskich w Polsce, na co
dzien stuzacy pitkarzom czwarto ligowego Sokota Ostréda (pigta klasa
rozgrywkowa liczac od Ekstraklasy). Ale nawet jesliby Ostréda ugoscita
jednego z uczestnikbw EURO 2012 (najblizej byli Chorwaci), to nalezy
powatpiewad w to, ze

z okazji pobytu jednej z reprezentacji pitkarskiej przez okoto miesigc czasu
miasto odzyskatoby poniesione naktady, ktére mogto przeznaczy¢ na inne
cele (rozbudowa szkoty, inwestycje drogowe) stuzgce wiekszej liczbie
mieszkahcOdw niz grupce kilkunastu pitkarzy czwarto ligowego Sokota
Ostréda. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze oddalenie Ostrédy od

lotniska znane byto wszystkim przed rozpoczeciem kosztownej inwestycji.

29 Pitkarski wyscig, jak wygra¢ w nim razem z Ostrédg?, Gazeta Wyborcza Olsztyn,
10.06.2011, dostep (24.02.2012)
http://olsztyn.gazeta.pl/olsztyn/1,48726,9763399,Pilkarski_wyscig_ Jak w_nim_wygrac_raz
em_z Ostroda_.html

30
http://www.sport.pl/sport/1,78983,10863558,Cala_prawda_o_przygotowaniach_do Euro 2
012.html
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Tak samo jak znane byty rekomendacje UEFA by osSrodki znajdowaty sie

jedng godzine drogi autobusem od lotniska.
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